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DOCUMENT VISION 2020

La métropole 
lyonnaise en 2050 : 
extraits de vies 
quotidiennes�
Récit produit par le Conseil de développement
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Note explicative sur le statut de ce récit 
de projection-fiction
Le Conseil de développement du Grand Lyon, saisi par le Vice-Président chargé du Plan Climat, a 
remis à l’exécutif du Grand Lyon, le 23 juin 2010, une contribution au Plan Climat sur le volet des 
changements des comportements citoyens. L’objectif était de mettre en perspective ses réflexions 
et propositions sur les actions à mettre en œuvre dès 2010 pour passer « du blocage au déclic », afin 
d’atteindre une métropole lyonnaise sobre en carbone et en énergie, vivable et équitable, en 2050.

Conscients de la gravité et de l’urgence de la crise climatique et énergétique, les membres du 
Conseil de développement ont souhaité éviter le double-écueil du scénario catastrophiste d’une 
part et du scénario idéal lié à la confiance absolue dans les technologies d’autre part. Le groupe 
ressource a été animé par des débats intenses entre des visions de l’avenir des plus pessimistes aux 
plus optimistes, et du fait de l’absence de scénario de prospective climatique univoque englobant 
l’ensemble des conséquences sociétales. Le choix a été fait de travailler collectivement à un récit 
imaginaire contrasté d’un futur possible de la vie quotidienne de citoyens grand lyonnais. Ce récit 
de projection-fiction citoyenne, élaboré par Caroline Januel – veilleur auprès de la Direction de la 
Prospective et du Dialogue Public – à partir des travaux du groupe ressource, propose une mise 
en abîme originale et vivante des propositions et recommandations du Conseil local de dévelop-
pement relevant d’une approche globale et transversale de la question des modes de vie et des 
comportements citoyens dans la multiplicité de leurs interactions.

Visant à interpeller les élus et l’ensemble des acteurs du territoire à partir de la mise en perspective 
de l’impact à moyen terme d’actions ambitieuses et coordonnées dès 2010 (« voilà ce qu’il risque de 
se passer si on n’agit pas rapidement sur… », « voilà ce que cette action ici et maintenant pourrait 
susciter comme comportement vertueux dans 50 ans »…), ce récit a été conçu pour illustrer le fait 
que la population grand lyonnaise n’est pas homogène dans ses modes de vie (en 2010 comme 
en 2050 : certains sont prêts à changer, le font, d’autres non, ou exclusivement sous la contrainte, 
posant un certain nombre de problèmes criants d’équité sociale...) et que la somme de changements 
individuels favorisée par un contexte territorial facilitateur et le volontarisme des acteurs publics, 
améliore le collectif.
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Vendredi 15 avril 2050, un jour comme un autre 
dans la métropole lyonnaise

6 h 30...
Comme chaque matin, Léa (40 ans) se réveille avec les informations de sa web radio préférée. Le journa-
liste annonce d’un ton alarmiste que la planète compte désormais 9 milliards d’habitants, puis revient 
une nouvelle fois sur des sujets devenus courants depuis les années 2030 : les guerres de l’eau et la 
dernière vague d’immigrés climatiques tentant de gagner l’Europe. Seule l’amélioration d’une technique 
de transplantation cérébrale vient donner une note plus optimiste à ce journal. Celui-ci, comme chaque 
jour, se termine par le bulletin environnemental de la métropole, proposant le suivi des mesures enga-
gées pour l’environnement, le rappel des éco-gestes, etc.

Il fait encore bon dans l’appartement et Léa se félicite des dernières installations réalisées : la pose de 
nouveaux volets dans un matériau innovant protégeant très efficacement de la chaleur, et la nouvelle 
végétalisation des murs extérieurs, faisant la part belle à des plantes génétiquement modifiées, détoxi-
fiantes et nécessitant très peu d’eau. Même si le conseil en habitat durable est son métier, elle a du faire 
preuve de beaucoup de persuasion pour convaincre Lucas, son compagnon sous contrat de conjugalité à 
tacite reconduction, d’engager encore de nouvelles dépenses pour leur logement.

L’argument du bien-être de leurs enfants a sans doute été décisif.

Et ce printemps particulièrement chaud lui donne raison : il ne s’agit pourtant que de 3 °C de plus en 
moyenne que les températures qu’elle a connues dans son enfance, au début du siècle, mais ces degrés-
là ont tout changé. Lucas est déjà parti. Léa devine qu’il travaille aujourd’hui au siège de son entreprise 
de véhicules de transport. Le tableau numérique compilant toutes les dépenses et les gains énergétiques 
du foyer est formel : le vélo électrique de son mari est absent ! Elle avait oublié où il travaillait aujourd’hui. 
Il est vrai que les journées se suivent et ne se ressemblent pas : tantôt Lucas utilise les services du cercle 
de bureaux partagés de leur quartier (à 10 minutes de marche), tantôt il travaille dans leur appartement, 
tantôt à son entreprise. Aujourd’hui, il anime un atelier de créativité avec des habitants : ils conçoivent 
ensemble un nouveau véhicule 3 roues à partir de matériaux recyclés. La séance d’aujourd’hui porte sur 
le choix des services qui seront associés au véhicule et proposés aux consommateurs : les débats seront 
sans doute animés. Léa a déjà été tirée au sort l’année dernière pour participer à ce type d’atelier mais 
il s’agissait de penser la énième rénovation de la gare de Jean-Macé. Elle avait dû alors se battre pour 
persuader le groupe de conserver une taille suffisante au jardin destiné aux jeunes enfants. Il est vrai que 
le sujet lui tenait et lui tient toujours particulièrement à cœur.

7 h 15...
Les appels répétés de Neela sortent Léa de ses pensées : sa petite fille de 2 ans est toujours pressée 
de se lever ! Il est temps aussi de réveiller Siam. Chaque matin, Léa doit tirer son fils aîné (12 ans), du 
lit, pourtant équipé d’un réveil personnalisé se manifestant soi-disant au meilleur moment du cycle de 
sommeil pour délivrer les chansons préférées du réseau social auquel l’adolescent appartient. Ce réseau 
social prend beaucoup de place dans sa vie, il réunit essentiellement des ados comme lui, passionnés de 
technologies et de musiques électroniques. Ses parents doivent parfois le rappeler à l’ordre et le pous-
sent à fréquenter davantage les îlots de fraîcheur, véritables espaces multi-sports de leur quartier, sans 
grand succès malheureusement. Mais son goût pour les musiques électroniques d’hier et d’aujourd’hui 
le rapproche de Nathalie, sa grand-mère (81 ans). Celle-ci a connu dans sa jeunesse les premières édi-
tions du festival des Nuits Sonores et adore raconter ses souvenirs. Léa est heureuse de leur complicité, 
sa belle-mère est un bon exemple pour son fils. Conseillère pour leur jardin de quartier, elle trouve 
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aussi le temps de s’investir dans une recyclerie et d’aider une famille de réfugiés climatiques. Arrivés 
il y a près d’un an, errants de friche en friche en périphérie de la métropole, ceux-ci n’ont pas encore 
trouvé d’endroit stable pour s’installer : ils squattent à présent une partie du cabanon du jardin partagé, 
avec la complicité de Nathalie. Celle-ci a trouvé un petit boulot au père de famille dans sa recyclerie, mais 
cela ne suffira pas à permettre leur installation dans un logement digne de ce nom. Nathalie le sait bien 
et regrette bien souvent son insouciance du début du siècle.

Son petit-fils ne doit pas la pousser beaucoup pour lui faire raconter ses souvenirs. Et il faut bien le 
reconnaître, elle n’a pas son pareil pour raconter ses 20 et 30 ans et se moquer avec humour de ses 
contradictions de l’époque : commander chaque semaine sur internet son panier de fruits et légumes 
locaux, utiliser les Vélo’v première génération, trier ses déchets mais aussi prendre l’avion pour passer 
un week-end à Londres ou Barcelone, s’acheter une paire de chaussures tous les mois et prendre des 
« bains » (pratique du début du siècle qu’elle peine à expliquer à son petit-fils qui n’a jamais connu de 
baignoires... les douches aux minuteurs intégrés étaient déjà de rigueur à sa naissance !).

8 h 00...
Il est temps de partir travailler. Heureusement, Siam est autonome : soit le tramway T25 le conduit 
directement à son lycée les jours d’enseignement en présentiel, soit il se rend à pied au centre d’ensei-
gnement numérique dont il dépend. Léa consulte une dernière fois le tableau numérique familial pour 
prendre des nouvelles de ses grands-parents, tous deux centenaires et résidant dans une ZU4A (« zone 
urbaine du 4e âge »). Il s’agit d’un quartier entièrement dédié aux personnes âgées et dépendantes.

Si l’encadrement médico-social y est bien organisé et facilité du fait de la concentration des personnes 
âgées, Léa ne peut s’empêcher de culpabiliser d’avoir installé ses grands-parents dans ces quartiers, 
faute de places suffisantes en unités H2I (« habitat innovant intergénérationnel »), réparties elles sur 
l’ensemble de l’agglomération. Mais les nouvelles sont rassurantes : l’écran lui indique qu’ils ont tous 
les deux passé une bonne nuit, qu’ils ont pris leurs médicaments et le planning du jour paraît attrayant. 
Elle peut même les voir tous les deux en train de prendre leurs petits déjeuners en compagnie de leur 
assistante. Léa leur envoie un message vocal et file rejoindre sa voisine Pauline, jeune maman, avec 
laquelle elle partage une voiture électrique. C’est un privilège temporaire qu’elles doivent à leurs jeunes 
enfants. Chaque matin, c’est la course pour les déposer à la crèche de quartier et rejoindre leurs lieux 
de travail respectifs.

Après son service civil de solidarité, Pauline a été recrutée par le Grand Lyon, elle y travaille depuis déjà 
10 ans et met toute son énergie à coordonner des grands événements pour rassembler la métropole 
multipolaire. La prochaine Fête des Lumières occupe ses journées en ce moment : c’est chaque année 
un nouveau défi pour faire en sorte que cette fête traditionnelle reste un événement innovant, populaire, 
sobre en énergie, peu coûteux...

Aujourd’hui, Léa doit animer des réunions de copropriétés situées en périphérie de la métropole. 
Construite à la fin du 20e siècle, celles-ci sont particulièrement en retard sur l’ensemble des normes 
environnementales et sanitaires, fixées par les organisations internationales et européennes. Les diffi-
cultés financières des propriétaires expliquent en partie cette situation, mais comment leur faire adopter 
des mesures coûteuses pour mettre en conformité leurs logements quand ils peinent déjà à boucler 
leurs budgets ? Les copropriétaires feront vraisemblablement appel au « service de solidarité » de la 
métropole et Léa devra les épauler dans leur démarche, toujours longue et à l’issue incertaine.

Sur le chemin, Léa et Pauline croisent leurs voisins d’en face chargeant leur voiture personnelle de 
bagages : ils doivent encore partir en voyage. Rares sont les habitants à en posséder encore une... Les 
taxes associées à la possession d’un véhicule n’ont cessé d’augmenter ces 20 dernières années, suite à 
l’épuisement des dernières ressources en pétrole et découragent la plupart des familles.
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Ses voisins doivent dépenser des fortunes pour conserver leur voiture individuelle, voyager et donc pol-
luer la planète sans compter à l’heure où les voitures partagées, les modes doux et les voyages virtuels 
sont devenus la norme. Malheureusement, leur individualisme ne s’arrête pas là : ils ne prennent pas 
part aux débats concernant le quartier, ne participent jamais aux bourses d’échanges de matériel, achè-
tent le droit d’émettre des gaz à effet de serre pour voyager de façon fréquente dans des pays lointains 
et refusent d’échanger leur appartement pour les vacances... Toutes les tentatives de Léa et de son 
compagnon pour les faire changer ont été vaines.

Chaque matin, une fois Pauline déposée au Grand Lyon, Léa jette un coup d’œil sur l’écran géant de la 
1re tour respectueuse de l’environnement inaugurée en 2014, la tour Incity.

Cela fait bien longtemps qu’elle est obsolète, malgré ses rénovations, mais elle reste symbolique dans 
le cœur des Grands Lyonnais. Elle marque véritablement ces années de prise de conscience des enjeux 
environnementaux et des premières transformations silencieuses des pratiques individuelles. Ces pré-
curseurs étaient appelés alors des « héros ordinaires ».

L’écran indique les émissions de gaz à effet de serre, les dépenses et les productions d’énergie, l’indi-
cateur de bien-être des habitants, pour la métropole lyonnaise et pour les autres métropoles de taille 
comparable. Cette saine compétition a permis de montrer l’avance de métropoles nordiques dans les 
changements de modes de vie, mais ces dernières années, la métropole lyonnaise n’a cessé de gagner 
des places dans le classement.

8 h 50...
Arrivée dans l’Ouest lyonnais, au-delà du péage urbain délimitant l’agglomération, Léa est une fois de 
plus saisie par la vétusté de ces quartiers et la pauvreté de ces habitants. Quel contraste avec ses 
souvenirs d’enfance où ces quartiers étaient réputés pour leur qualité de vie ! Certains habitants ont su 
renoncer à temps à leurs pavillons, leurs jardins individuels, leurs voitures et opter pour des logements 
parfaitement intégrés dans le tissu urbain et des modes de vie répondant aux exigences environne-
mentales. Mais la majorité n’ont pas fait ce choix, ou trop tard, et le payent aujourd’hui durement... Ces 
quartiers n’abritent plus que des travailleurs pauvres et des personnes sans emploi. Beaucoup ont des 
problèmes de santé. Léa sait qu’ils assisteront à leur réunion de copropriété, fatigués par leurs pro-
blèmes financiers, leurs temps de trajet, leurs vies chaque jour de plus en plus difficiles. Et l’après-midi 
ne lui suffira sans doute pas pour effectuer toutes les mesures, rédiger son rapport environnemental et 
ses propositions afin d’adapter ces quartiers aux normes en vigueur...

18 h 30...
Éprouvée par sa journée de travail, Léa décide de faire une pause dans un de ces belvédères végétalisés 
et aménagés pour la détente. Elle repère peu à peu le TOP (tronçon ouest pendulaire), une voie verte 
aménagée sur le tracé du Tronçon Ouest Périphérique, l’ancienne raffinerie de Feyzin avec ses cuves 
qui font désormais partie des résidences d’artistes les plus prisées en Europe, les éco-quartiers de 
Vénissieux, l’usine Renault Rails, autrefois Renault Trucks, qui s’étend régulièrement grâce au succès 
de ses tramways et de ses rails, les tours végétalisées de la Part-Dieu et enfin, le parc de la Tête d’Or 
qui reste un emblème de la biodiversité de l’agglomération...

Apaisée, Léa reprend la route et s’enfonce un peu plus dans les hauts du Lyonnais pour aller rendre visite à 
des amis agriculteurs. Elle est heureuse de les voir enfin sortis de leurs problèmes financiers : la montée des 
taxes sur la viande bovine dans les années 2020–30, conjuguée à la chute de la consommation de viande, a eu 
raison de leur exploitation. Ils ont opté depuis pour la polyculture de fruits et de légumes : agrumes, dattes, 
vignes, olives, oignons, poivrons, artichauts... Ils vendent leurs produits directement sur leur exploitation ou 
les livrent dans des relais pour les consommateurs ayant passé commande sur Internet.
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Léa et Lucas ont été leurs premiers clients. Les coûts des péages urbains et de leur véhicule électrique 
de livraison entament un peu leurs revenus mais ils semblent avoir trouvé un équilibre dans cette recon-
version. Léa les pousse à développer une activité de chambres d’hôte pour accueillir des touristes de 
proximité, en jouant sur la nostalgie de séjours à l’ancienne : menus confectionnés à partir de produits 
de l’exploitation, chambres dépourvues de toute domotique ou autres équipements numériques, nature 
n’ayant jamais – ou très peu – connu la main de l’homme... Parler de ce projet l’aidera à mettre de côté, 
pour ce soir au moins, ses inquiétudes face aux inégalités régnant encore dans la métropole lyonnaise, 
et face à l’avenir de la planète.
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ADEME : Agence de l’Environnement et de la Maîtrise de l’Énergie

ANAH : Agence Nationale de l’Habitat

ARRA  HLM : Association Régionale des organismes d’HLM de Rhône-Alpes

BBC : Bâtiment Basse Consommation

BREF : Best Available Techniques Reference document

CCI : Chambre de Commerce et d’Industrie

CdD : Conseil de Développement

CEC : Conférence Énergie Climat

CEE : Certificat d’Économies d’Énergie

CERTU : Centre d’Étude sur les Réseaux, les Transports, l’Urbanisme et les Constructions Publiques

CLIP : Club d’Ingénierie Prospective Énergie et Environnement 

CMA : Chambre des Métiers et de l’Artisanat

CO2 : dioxyde de carbone

COPARLY  : Comité pour le contrôle de la Pollution Atmosphérique dans le Rhône et la région 
Lyonnaise

DIANE : base de données sur les comptes et bilans de l’ensemble des entreprises en France

Eco PTZ : Eco prêt à taux zéro

ENL : Engagement National pour le Logement

EnR : Énergies Renouvelables

FART : Fonds national d’Aide à la Rénovation Thermique

GES : Gaz à Effet de Serre

GIEC : Groupe d’Experts Intergouvernemental sur l’Évolution du Climat

GPL : Gaz de Pétrole Liquéfié

GWh : gigawatt-heure

INSEE : Institut National de la Statistique et des Études Économiques

kWh : kilowatt-heure

MDEF : Maison de l’Emploi et de la Formation

MEDEF : Mouvement des Entreprises de France

MWh : mégawatt-heure

OPEN : Observatoire Permanent de l’amélioration ÉNergétique du logement 

PAC : Pompe À Chaleur

PCI : Pouvoir Calorifique Inférieur



137

Annexes

DOCUMENT VISION 2020

PDU : Plan de Déplacements Urbains

PE : Précarité Énergétique

PIMM’s : Point Information Médiation Multi Services

PNAQ : Plan National d’Affectation des Quotas

PREBAT : Programme de Recherche sur l’Énergie dans le BÂTiment

PLH : Plan Local de l’Habitat

PLU : Plan Local d’Urbanisme

RA : Rhône-Alpes

RCU : Réseaux de chaleur urbains

RT 2005 : Réglementation Thermique 2005

RT 2012 : Réglementation Thermique 2012

SCOT : Schéma de Cohérence Territorial

SITADEL : base de données sur les opérations de construction à usage d’habitation (logement) et à 
usage non résidentiel (locaux)

SIGERLY : Syndicat Intercommunal du Gaz et de l’Électricité de la Région Lyonnaise

TCL : réseau des Transports en Commun Lyonnais

TCSP : Transports en Commun en Sites Propres

TEE : Taux d’Effort Énergétique 

tep : tonne équivalent pétrole

TER : Train Express Régional

TVA : Taxe sur la Valeur Ajoutée

TWh : térawatt-heure

UE : Union Européenne

UIC : Union des Industries Chimiques

UIMM : Union des Industries et Métiers de la Métallurgie

ZAC : Zone d’Aménagement Concerté
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BENASSI Audrey, BENTHIN Noëlie, BERNARD Solène, BILLON Carole, BOJICIC Joanna, BON Julie, BONNIER Elise, 
BOULARACI Zakaria, CHIKHAOUI Amel, DE CAROLIS Elody, HANOURA Diarra, DIRINGER Gauthier, DOUSSET Mélody, 
FAYOLLE François, FISCHER Mathieu, GALOU Jonathan, GAYDOU Pauline, GOURION Marie GRIMOND Alison, GUIGNER 
Marie, KITOUNI Abdelhakim, LAGER Jean-Philippe, LANUC Candice, LHERITIER Solène, MERIEAU Benoît, PARIZOT 
Béranger, PERCY DU SERT Margaux, PERRAUD Cynthia, POLLIER Marion, PREVOST Marielle, RAINAUD Paul, RONJAT 
Aude, TENTHIL Noëlie, TROPINI Nicolas, VERGNE Fabien, WOUTS Héloïse.
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Document rédigé entre décembre 2010 et mai 2011. Comité de rédaction : Le service stratégies 
d’agglomération de la Direction de la planification et des politiques d’agglomération (DPPA) du 
Grand Lyon (contacts : Irène Anglaret, ianglaret@grandlyon.org et Pierre Crépeaux, pcrepeaux@
grandlyon.org). Esprit Public (contact : Aude Ristat). Inddigo (contacts : Marie Toche et Remy 
Le Fur). ICE - groupe Burgéap (contact : Séverin Poutrel). Ont également contribué : le Conseil 
de développement du Grand Lyon, les services du Grand Lyon impliqués dans l’élaboration 
du plan climat (DGDU/DPPA, DGDU/DHDSU, DGDEI, DPDP, DV), l’Agence locale de l’énergie de 
l’agglomération lyonnaise (ALE), la Chambre de commerce et d’industrie, la Maison de l’emploi 
et de la formation, les 300 membres de la Conférence Énergie Climat qui ont participé à la 
concertation. M erci à l’ensemble des membres de la C onférence Énergie C limat pour leur 
implication dans la création d’un avenir sobre en carbone.
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