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INTRODUCTION

DE QUOI PARLE-T-ON LORSQUE L®N ABORDE LANNOVATION ?

Deux définitions RS £ QA yS/ERAGH (i(iSy2{y=du hafuel yi© FraScatiy/ diii

LINR LI2AS dzy S OArairzy O &@kyleliedRSz RS yideSx v yReQOh ! alk
j dzZi RSONRG f QX Yy 2@lalish 25 Q2dyMNS (R Qdzy LINE R dzA
RQdzy LINRPOSRS y2dzSltdz 2dz aSyairofSYSyid | YS
O2YYSNDAFfAAlIGAZ2Y 2dz RQdzyS v 8 kepfatigieS Y S K2
RS f QSYINBLINAASD
" fQKSdZNB 2G S aSO0GSdNJ Rdz oNGAYSyid aqSai
répondre au défi SY A NBY Y SYSy Gl f S SO2y2YAldzS | dzA
LINB LJ2ASS LI NI €S YI ydzS tfondeeQbifférerds re®udrsi LI NJF I
RQSELISNASYOS 2y LISN¥YAa t y23GNB8 3INBIzZLIS RS
5 ya OKFOdzy RS 0S&4 SESYLX S&4 RS NBdzaaraidS:s
aspects techniques ou technologiques, il y aurait eu échec.

S
S

Les technologies qui permettent de rénover un logement pour en faire un batiment

trés performant énergétiquement existent’. En revanche, on ne sait toujours pas

O02YYSyid &aQFRNB&&SNI | dzE LI NI AOdzAZ A SNE L2 dzN
comment les financer sans imposer une contrainte trop forte a ces ménages ; et leur

offrir ainsi un véritable service.

lAyaArs 0QSaiaoNSy SREREYXG)xay I NAS RS f QJ
j dzS ®raénatié travail. Et nous recommandons vivement & tous les organismes

pubft AO&AX YI22NB Rdz aSOGSdzNE SyaNBLINAR&aSa Si
méme.

A QUI SBA\DRESSENT LES PROPOSITIONS DE CE RAPPORT ?

b23NB5 3INRdzZLIS RS GNI G AE | LI2dNI &a2dzKFAG |
f QSyasSyoft S RSa I OdiPadzBEEmend 8ren@l& Nidfasia desLJ- NJ
problématiques nouvelles qui se présentent a eux.

Le discours qui est tenu dans ce rapport est avl yi (2dzi | ES &dzNJ f Q
Certaines recommandations sont indépendantes des enjeux sociaux liés a la baisse
descoyazYYlAazya S Y2yRAlFdzE aQl 3raalyid RSa
(GES). Toutefois elles restent des leviers essentiels pour atteindre les objectifs fixés.

/ SNIFAYyS&a LINRLRaAlGA2Yya GAaSyd L Fr@2NRaSN
suggestA 2 y #&nnovatiéhs a introduire dans la législation francaise ; celles-ci

! Source : OCDE, Commission Européenne (2002), Manuel de Frascati, Méthode type proposée
pour les engétes sur la recherche et le développement expérimesitatiition

2 Source : OCDE, Commission Européenne (2005),a | y dzStf RQhaf 23 t NAYyOALISA F
NBOdzSAt Sd t QAy (G SNLING G Bebditetry RS& R2yySSa adNI f O

3 Exception faite des isolants minces. Dans le neuf, les technologies permettant de répondre
aux exigences de la Réglementation Thermique 2012 existent mais sont améliorables.
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& QI R NBaiis&rSpyfaiité aux pouvoirs publics. De maniére générale, le fruit des
NEFTtSEA2Yy A Rdz INRBdzZLJIS RS (N» @+ Af LINBASyidsS .
économiques du secteur du batiment. lls en sont ainsi les premiers destinataires.

| QS &l inAcheléNiti &dtlprésenté ici. Non seulement IQS @2 f dziA 2y Rdz &S
est permanente mais St £ S A QI OOSt § NB itdBlamdanrfhivde.Y Y S NI dzy
Pour répondre aux réactions ou critiques que peuvent susciter ce rapport et pour

LINEf 2y 3ISNI OSGGS NBFESEAZ2Y RQIdziNB LI NIz f
2dz0SNI & t (2dziS a2ttt A0AGlIGA2Y RQSOKIyYy3S ¢

QUELLES SONT LES PROCHAINES ETAPES ?

Les propositions de ce rapport ont vocation a étre déclinées opérationnellement et

L2 NI SSa FdzLINBa RS&a 2NHIyAayYSasz LlR2dzd2AiANAR Lk
fSa LXdza t YsYS REQESE §Pi08B5aSya dAajar0s it S:
en lien étroit avec le groupe de travail « Batiment a faible impact environnemental »

du Comité stratégique des éco-industries (COSEI).

Leur diffusion dans et par le tissu de la filiere contribuera autant a leur
concrétisation. Bien entendu, nous faisons confiance aux acteurs les plus intéressés
pour y participer.

[ ljdzSaiAz2y RS fQAyy20FGA2y Rlya £S as80G$S
toutes ses réponses ici. Les thématiques traitées sont volontairement non

SEKI dzaGABSad b2dza JaQuestich yiais noudlsommes attachiés £ S (G 2 dz!
a creuser certains points prioritaires de notre pointde vue® v dzZ i N3 OKI YLJA R
ont été dégagés : innover dans la filiere du batimentT G SNNRX G 2 NR k€ A a SNJI f
financer etinnover T A Yy 2 @S NJ kdllabgrtific@ioni & dzNJ y OS
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SYNTHESE& RESUME DES PROPOSITINS

UN CHANGEMENT DE PARADIGME :
DE LOBLIGATION DE MOYENS A CELLE DE RESULTATS

[ S &A&SNBAOS 1jdzS &a2dzKFAGS f QdziAf A&l GSdz2NI RQ:
des locaux confortables, sains, économes en énergie et respectueux de

f QSYGANRYYSYSyGod {dzNJ (i2dza O0Sa laLlsoias 0OQF
et non les moyens. La Réglementation Thermique 2012 a engagé cette transition

dans la construction neuve. Des avancées sont encore nécessaires, sur la prise en

compte des usages et du cycle de vie du batiment notamment® 5} ya f QSEA&
beaucoup reste a inventer et a appliquer concrétement.

La mutation du secteur du batiment doit intégrer ce changement de paradigme. Ce
challengepourled | yySSa t @SYANI yS LIRdANNI s iNB NB
davantage.

TROIS MOTS D@RDRE

INNOVER PARTOUT : DU NIVEAU LOCAL A LaNTERNATIONAL, DE LA
TECHNIQUE AU COMMERCIAL ET A LODRGANISATION

Sur le plan géographique, les différentes échelles offrent leurs propres opportunités
ROQAYY20dzURYSI dz f 20+t fSa (bdenir&NE> f Sa
YSGASNE Si 2RI8 SyO2WNB af §&4 &6 OKIF YoNBa RS 02V
fédérent les initiatives et permettent de faire émerger des innovations en se

concentrant sur la demande et le dialogue entre acteurs de terrain. Au niveau
yIEaGA2yrtZ 0QSad fF LidziaalyOS RS NBOKSNDKS
grands groupes ou organismes publics qui permet a des innovations de se

développeNJP ! dz YA @Sl dz SdzNBLISSYy S AYOGSNYylFGAz2Y
O2YYdzya S f QA Y L3 Niiahgérds ZepréseRteni yhypdtéhtieli A 2 y
RQS@2f dziA2y AYLERNIFYG LIdz2NI €S aSOdSdzNw

LYY2@SNE O0QSaid RQFO02NR aQAyaLRiNBeNInRS OS |
LI NI SYIFANB 2dz £ £ QSGNIYISN® [S LRGSYdASt

faible vis-a-visdeceliR S O2 dz | yi RQdzyS 20 aSNdeserds,2y t f
O2LIASNI dzyS Ayy2@0F G4A2y RSLIzZA & RbevEnF gENBYy ( &
réflexe salutaire.

Q
t

{dzNJ £ S LIty GKSYFGAIldzST tSa LINRPTFSaarzyySt.
voient souvent que la dimension technologique. Les acteurs du batiment ne se

aSyaSyd Ft2NR LI a G2dza O2 y b digPupe ded- NI £ QA 'y
travail sont c2 Yy @+ Ay Odza 1jdzS €S oNGAYSYydG SiéG fQAYY
RQAYY2@I GA2Yy (NBa A Yida dbinprisé daBs urRséna larde.2 N&  |j dzS
LQSyaSyof S RS dovatinKposeitilda estRveste.y'Avant tout, leurs

combiy F Ad2ya 2dz@NByid dzy LRGESYGASt SyO2NB LIS
de la filiere. Il convient donc de faire évoluer la définition « populaire» de
fQAYyYy20FiGA2y @GSNE OSttS RS tQh/ 59 AyOfdzy
organisationnelles, financiéres et commerciales (cf. Introduction).
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INNOVER POUR LES UTILISATEURS : LE BATIMENT ASSURE UN SERVICE ET

REPOND AUX BESOINS DE SES UTILISATEURS

[ QdziAf A&l GSdzN) yQSad LI & adzFFAal YSyid LINRa ¢
des batiments. [ QA Yy 2 @I Uakorg tyop r&nied® &/URbesoin exprimé par les

dziAf A&l 0SdzNBR Rdz oNGAYSYyGd /2y GNFANBYSYy(d +t
systématiqguement une réponse au marché. Une vision partielle du sujet favorise ce

comportement : le batiment est vu comme un ouvrage technique et non comme un

ASNIBAOS NBYRdz £ dzy dzall 3SNX®» 58a f2NBE f QAy
technique a un probleme technique. Les technologies doivent étre mises au service

RS f QdziAf Aal (1S daNaf LILI2 NESINAARBaAaSWBERYaSa SO
SY@ANRYYSYSyGlfSa t RSa 0 std@pasgedaindRdd YSE A 2 NJ
LISNF2NXYI yOS RQdzal 3So

INNOVER DANS LE PROCESSUS : GAGNER SUR LES COUTS, LA QUALITE, LA

PERFORMANCE ET DONC LA COMPETITIVITE

'FAY RS LI daSNJ RQdzyS 26fA3aFGA2y RS Y2eSy
ONGAYSY(d R2A0 S@2f dzS NéqRMiez/un iridds@ Sitégiédza | dz2 2 «
Lf aQF3aAdz LIdz2NJ £t QSyaSyofS RSa | OGSdaNAEX

f Q Sprigé NeKdémolition, de favoriser des logiques de travail en commun et de

mutualisation des compétences, a commencer par la conception partagée entre tous

fSa I O0SdzZNAR Rdz LINRP2SG>X £ fQAYIF3AS Rdz Y2YRS

[ QSy2Sdz a$8S &A i dzet d& glalitdl StabNc&tion RS praddtdet a

02y OSLIiA2Yy RSa LINE OS R§rackion od e Bhabifitgtion,dzdzNB S
SELX 2AGLHGARZY SO YEAYGSYlIyOSs dziAtAal A2y
SYSNHSGAILdzZS S RQdzAl 3SI :liedeStredRisBs frad&ibbF 2 NI I y O ¢
du batiment doivent exploiter le gisemeniit RS O2 YLIS G Adlebx@A 4GS |jdzA aQ

QUATRE CHAMPS DAACTION

1. INNOVER DANS LA FILIERE DU BATIMENT

Propositionl : Réaliser une étude macro-économique de dimension internationale
sur le processus de construction / réhabilitation / exploitation dans le secteur du
ONGAYSYy(d> IFTAY RS RS3IIISNI f SAaSHRRGM
avec certitude les colts de non-qualité et les voies de progrés vers une mise en
dzdz@NB LI dzaschra dt axde Sirdla peffarance réelle finale.

a(

S (AR

Proposition2 : Développer et accompagner les intégrateurs au travers des
« groupements », notamment pour les artisans, TPE et PME :

-Recommander, LJr NJ f QA y i SNY SRA I (BINB S R S B Mudegh<S|@NB A £ 2 (
etc) I dzE INR dzLISYSy i da RS &QlFR23aaSNJ durladzy AyidsS

performance énergétique ;

Leviers a I'innovation dans le secteur du batiment Page 8



- Encourager les « groupements» R Q Sy (i NBNINIAASES Qua intégcdadus
au travers de la commande et des aides publiques.

dzZNJ RQ

RS
R 2

Proposition3 : DSY SN} f AAaSNJ f Qdzal 3§
YdzZYSNA|jdzS: fSa SOKIy3ISa RS
méthodes de travail moins séquentielles :

-1 OO0OSt SNBNJ f QFr R2LJIA2Y RSa
échanges de données des composants et systemes de la construction ;

- Favoriser les expérimentations terrainy  f S& NB G2 dz2NBR S
créer un socle de nouvelles pratiques, formations et métiers ;

-hof A3ISNI LINE @&iMNSichad adshofBeg pour temesures issues du
DNBySttS RS {logidel dek M@eyie/itdtignS thermiques, loi MOP,
permis de construire, Dossiers des Ouvrages Exécutés, Contrats de Performance
Energétique).

a
y

2 dz{
ySS3

y 2 NJptBriaet 137

LJ

F NI 383

Proposition4 : Mesurer et vérifier les performances pour les garantir :

- Etablir les protocoles de mesure et vérification adaptés a chaque type de batiment
Si t tQdzal 3S ljdzA Sy Sad FLFAG T

- Imposer la mesure et la vérification en commencant par les contrats de
performance énergétique, t I O2YYlF YRS Llzof AljdzS S
particuliers ;

-{ QF 23 dz2NBNJ ljdzS f Sa
performances, utilisent des protocoles ouverts et sont parfaitement adaptés aux
utilisateurs ;

- Instaurer une obligation de suivi de la performance énergétique a la réception du
batiment puis pendant son usage,F 002 YLJ 3y S RQdzy S Ol dzi

O2YLIi SdzNE Ay (St f A

[«
w»
ax

ISyida

A2y FAY

Proposition5 : Mettre en priorité les chaleurs récupérables dans les énergies
renouvelables et pour cela :

- Fixer un objectif chiffré dans la Programmation Pluriannuelle des Investissements
02y 02dzNI yi t fQ202SOGAT 3t 26 f; RQF
- Autoriser EDF ou tout autre industriel a vendre tout ou partie de la chaleur issue de
ses processus de production ;

-DSYSNIftAasSNI €S OftlaaSySyid RS
obligatoire a terme le raccordement aux réseaux classés et performants.

02 dza

w»

dSAyi

w
ax

N.E

2. TERRITORIALISER LANNOVATION

Proposition6 : Soutenir et développer des plates-formes Batiment-Energie Grenelle
sur le territoire, spécialisées dans le batiment et regroupant la formation, le transfert
f entrePriSed, WokalnrEeyt SUVS
RS FTAYFYyOSYSY

deR&D,ladéY 2y a0 N> GA2Yy Si
aLSoiha RS t QAYyyYy28@lI
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Ces plates-formes doivent impérativement fonctionner en réseau pour mettre en
commun compétences et projets et assurer leur soutenabilité et leur efficacité
économique.

Proposition7 : Développer des zones franches sur le territoire, lieux privilégiés de
fQAYYy20FGA2y Y

- Créer des espaces permettant de faciliter les projets innovants en autorisant des
dérogations aux exigences réglementaires, soutenues par les collectivités locales
(avantage fiscal, mise a disposition de zone constructible ou de friches industrielles)
adossées a des fonds dédiés aux investissements a risque et a un systeme
RQlF 8&4dz2NJF yOS SELSNAYSyGlt I RIFLIGS
-aSGGNB Sy LX I OS
gouvernance et du contrdle de ces zones, en mesure de promouvoir, de soutenir et
RS FIFIANB LRNISN fF NBaLlRyaloAfAdsS
construction et de rénovation locaux.

R

'dz YA @St dz G S NAd@édeInR |-

dzy’

S tQAY

3. FINANCER ET INNOVER

Proposition 8 Cl OAf A i SNJ QFr 00sa RSa
intermédiaires :

- Organiser la mise en relation des investisseurs et des PME dans un but de détection

Si RQIOO2YLI Iy SYSyGs y2ilYYSyld FAYL

-/ 2y RAGAZ2YYSNI f QF 0O08a t RSa TFAylyOS
RQAy@SaitAraasSySyiaa RSRAS& sksdzouhbifand iR
bénéficier ;

-;aSOGGNS £ LINPFAG £S NBaSlkdz RQhas2 Si
/ PME aux fonds propres, notamment en développant et renfor¢ant le modéle

R QAvenir Entreprises ».

f tag

Yy OA SNJ
YSyia
dzLISY Sy (

[
.

asa O

Proposition 9: Créer les outils de financement de la rénovation énergétique des
copropriétés :

- Etendre le systeme des audits et diagnostics a toutes les copropriétés,
indépendamment du systéme de chauffage et élargir le champ des plans
LX dzNR I yydzSt a RS
-ClF @2 NA a SNJ f | un 6ridsids réséryé dahgflek cOpfopriBt€ existantes,
en vue de faciliter les démarches de travaux futures ; rendre obligatoire ce fonds de
réserve pour les nouvelles copropriétés en construction ;

-Dévef 2 LILISNI £ Sa | aaiaidl e doroprété ; Vg sgraieNthdes
conseillers indépendants des syndics de copropriété, des entreprises et des
industriels, charg¢gsRS f I RSTAYAGAZ2Y RQdzy LINE 3N

i NI O adeksibilité, etcQ Sy (G NB (A |S

B

D

R Q2 dz¢

\J YYS |

Sy dzdz@NB driBie eOr&ponsilB dil bahtrole du résultat.
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Proposition10 : Mettre en place de nouveaux modes de financement pour les
Ay@SaitraasSySyida adzNIkhde@sS echipkrédles) isdafx dS
chaleur et travaux de rénovation notamment) :

-Territorialissr RS & NB&a2dzNOSa FTAYFYyOASNBa LR

-Etendre la/ 2 Y U NRA O dzi A2y | dz {e&riitd XCSPE) a ta
distribution de combustibles fossiles consommés par les ménages et les entreprises ;

- Territorialiser les revenus de cette contribution en adoptant une gestion
décentralisée des fonds a destination RS LINR2S (& RQA yqieSIa
rénovation énergétique de quartiers entiers ;

- Adopter une gestion tripartite de cette ressource, Sy & QA y eddieN
desk 3SyO0Sa RS tQSldz ¥ O2ftt SOGAQAGSAZ
- Développer le financement par tiers investissement pour la rénovation de groupes
RS t23SyYSyida LINA@Sas FFFTAY RQIFOOSRSN
f QF LILJISE t dzy GASNBRO®

4. INNOVER PAR LOASSURANCE ET LA CERTIFICATION

Proposition11 :Privilégier la garantie sur des risques réels :

- Mettre en place une liste publique des professionnels du batiment classés par

Y2YONBE RS aAyAadNBa NI LIRNLS £ I 0

- Introduire des modulations de colt et de durée dans le systeme assurantiel,

notamment concernant la garantie décennale, en fonction du niveau de

LINEFSaaAz2yyrtAaayS RS 1 YIndiNxaS RQ
RS  Q Snfaintadanteiésligé pendant les années de garantie.

Proposition 12: Fluidifier la procédure de certification francaise :

-/ NBSNJ RSa NBflAa f20FdzE I OONBRAGSH
systémes constructifs, en lien avec les plates-formes, les clusters et les instructeurs
potentiels qui y sont présents ;

-+t ARSN) £t Sa Saalia
techniques) sous réserve Ragrément ;

-bS LIha fAYAGSNI £ Sa 2y RSHE thSs 2
-AEA20ASN) aeadsSyYFidAaljdsSYSyid QS
fS4& RSYIYyRSa RQIC9E o6 oYl niNA
controle, entreprises de travaux).

SYFyFyd RQF dzi NB
i
A

S
y
as

Ce rapport a été élaboré grace aux travaux de différents sous-groupes. Il synthétise
f SdzNB O2y iNROdziAzya SG LINBaSyidS R2y
richesse des propositions émises.

Afin de connaitre les éléments de détails de chacune des propositions de ce rapport,
en sus des éléments présentés dans le corps de ce document, le lecteur est donc
invité & se reporter £ f QI y yD&adHsSdes propdsitions ¢ Contributions des
différents sous-groupes de travail ».
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1. INNOVER DANS LA FILIRE DU BATIMENT

PAR LE PROCESSUS DE CONSTRUCTION

lesproduita SG LINPOSRSa SG fSdzNJ YA&AS Sy dzdzONB 2
dzy Sy2Sdz YIF2SdzNJ L2 dzNJ £ QS @2t dziA2y RS 1  FAl
processus’ de la filiére (commande, conception, réalisation, livraison et exploitation)

qui doit étre revisité. Le processus est a comprendre au sens large, et inclut les

financements innovants, le dialogue entre les métiers, etc.

t N FAEfESdNEE €S YINOKS Fidcgftmh dationaledz o NG A Y

jdzA Yy QF | dzOdzy S®Sy &I 8202 fizk) ROUNYNEAND| GA2ya LE
AAYLIES (N} yalLlaridrzy RQSESYLX Sa @Sylyid RS
[Q'f€tSYF3IyS |+ dzyS SELISNASYOS | g y0sS Sy vy

réussir a pénétrer le marché francais. Il y a également a apprendre sur les politiques

de développement des réseaux de chaleur au Danemark, sur le financement des
NBy2@FGA2ya ldz /FyFRIF® [ QSGdzZRS &adzNJ f I oF-
LIN} GAljdzSa Sy YIFGASNE RQS frifené®dar®le dadge dSy SNHE S (i )
PREBAT est un exemple a étendre au processus de construction. Un tel travall
LISNY¥SGGNI AG SyaNB FdziNBa RQARS-yualigdeh SNJ LJdzA -
la chaine de valeur.

Les gains dégagés peuvent alors atteindre 15% du codt de la construction ou de la

rénovation. lls peuvent également diminuer de facon drastique le codt de la non-

jdzZl f AGSS SadAYS t wmn YAfEAIFINRa RQSdzZNRa LIt
[ QS@2f dziA2y Rdz LINE OS & & de desLii®vesdssements,Yeh G SNJ OS

terme de formation, de méthodologie, de recherche et développement. Mais

surtout les gains dégagés & dzNJ £ S Y 2Znyestissehént pRri@ettehtCensuite

RQSELX 2AGSNI OS 3IrasSySyid SO2y2YAldzS L2 dzNJ
fink yOSYSy &G RS fQAYyy2@0IGA2y RlIya tS aSOGSdN

Engager cette démarche vertueuse demande une remise a plat préalable du
processus de construction / réhabilitation / exploitation, réalisée par un organisme
YySdzi NE £t YsYS RQI @2ratNdaldeylafiNgeddbatiRenty Sdzf SiG Ay

Propositionl : Réaliser une étude macro-économique de dimension internationale
sur le processus de construction / réhabilitation / exploitation dans le secteur du
ONGAYSYyGzZ FAY RS RS3IIZEYSNRQAASHES A RREMPAF RIS
avec certitude les colts de non-qualité et les voies de progrés vers une mise en
dzdz@NB LX dz&a FAlL 6f ST Y2Aya OKSNB Si ESS adz

4[S LINEPOS&aadza RS O2yaidNHzOGAz2zy RSairdayS tQSyaSy
large, incluantlefA y I y OSYSy (i3 f Q2 NHI yS#E I @S 28/dzaRIjSdEQ +tO Kil Iy (TR ASYN
batiment. [ Sa LINPOSRSa O2yaidNHzOGATa az2yid G§SOKyAljdzSa
de la construction.
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PAR LE TRAVAIL EN COMMUN, LES INTEGRATEURS ET LES « GROUPEMENTS »

C2YYS YSyilAzyys
LR AAGATA
02y ai N OGA2Y X

i NB &

LINBOSRSYYSy Gz f QI LILINE LINR | {
Sy GSNX¥Sa RS O2Hiiad [ YA3Z
RS NXBKI okdizyA pith@patixdeyiersPaur R QS E LIt

abaisser ces codts a des niveaux permettant une généralisation de la performance
énergétique. Dans leur organisation actuelle, ces procédés contribuent au surco(t
créé par la superposition des assurances de chacun des métiers impliqués dans un

projet. Les colts sont nécSaal A NBYSy i

L dza St S@Sa Rl ya

séquentiel et non intégré.

[ Sa
de taille intermédiaire

INY yRSa

autres, la LINB YA SNBE Sial LIS

S sletNdBja aNthegriScatte gayistormarion2eNdelles
ont les moyens de le mettre en place en interne. Pour les

Said fS NBINRAzLISYSyid R

98% des entreprises du batiment ont moins de 20 salariés. Comme constaté dans les

I dzi NB a

aSOitSdNBE Si

RI y &, foR@l lodafdidRIZR Qdry8S3 = S

partie de ces entreprises pour créer une capacité de production plus importante et
mieux organisée peut permettre RQlI 6 A a&aSNJ RNI adAljdzSYSyd f

FdAYSyal yi

subordonner./ SG 4GS RSYI NOKS
de taille intermédiaire ;

Intégrateur et margue NF Maison Rénovée

Le référentiel de la marque NF Maison Rénovée,
développée par Cequami, fournit un premier
exemple de définition opérationnelle de
f QAYy i SIANF G S dzNID

Il est précisé que le professionnel certifié est
«un interlocuteur unique du maitre
R Q2 dz@ Btl« 8nScapacité de mener a bien
une rénovall A 2y RS ljdzr £ AGS
f QSO tdz2 GA2Y AYAGAL T
réception des travaux de rénovation, sachant

fl ljdz2 tAdS RS O2yaidNHzOGA2yd L
sans pour autant créer des liens de sous-traitance; de coordonner sans
aQF LI AljdzS liemiaA o0AS)
RS&a AYyAGAFGA@®Sa 2yiG RS2t SiS LINX
Les « groupements» RQSY (I NBLINA aSa R2A DSy
intégrateur. Ce «OKS T R Q2 NifitK Béeti NES
compétences des différents acteurs du projet pour aller plus
t2Ay RIEya tF YAAS Sy dzdz@NBE RQdzy
une garantie de résultat. Le membre du « groupement » qui
endosse ce role supplémentaire peut étre de tout type:
F NOKAGSOGSE 0dzNBFdz RQSGdzRS: Sy dN
technique, certificateur ou encore nouvel acteur spécialisé.
9y L dza RS OSGGS FaaradlyoS YSi
peut étre le spécialiste de la performance énergétique,
NEFSNBYyG adaNJ f I j dzZSaG A2y  LJ2 dzNJ

coordonner tous les intervenants du chantier
pour atteindre un objectif global défini avec le
YIniNBE RQ2dzON} 3So

Source : Référentiel technique de la marque N
Maison Rénové&equami et AFNOR Certification

y

possede alors les compétences supplémentaires qui peuvent

fdzA LISNX¥SGGNB RQsdiNB €S 3IFNIyld R
[ QSy2Sdz Sai
rénovation des maisoy” a

SaaSyiAasSts y20 YYSy
AYRAGARIZSE £ S&a ljdzA Y

modéle économique viable pour leur rénovation compléte. Les

« groupements » avec intégrateur doivent étre recommandés aux artisans locaux qui

STTSOGdSY

083 NByY2@8FGA2yad / QSalisterR2y O | dz

° Le terme de «groupementn

maniére générale f S &

acteurs du batiment (entreprises de travaux, architectes, bureaux RQS (i dzR S =

techniques, etc.).

y QS anfendlLiti au sens juridique mais désigne de
RA FF S NB Y (sSdupéEsdedpeinient eviteepréddre desy
02y (i NG ¢
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2dz f Sa LB f Sa& ROUOMYYTY22NA | (AAZ2YY  |jRdZSkeindes,s (i NB R A
méthodologies, contrats types).

Cette évolution doit étre soutenue par les pouvoirs publicsY ONBLF A2y RQc
qualification visant les intégrateurs, commande et aides publiques réservées aux
«groupements» en possédant. Une telle exigence permet de garantir la
LISNF2NXI yOS SyYySNBSGAIdzS FLINBaA GNI JFdzE  YI
publique.

l'dz RSttt RS fQSya2Sdz RS ljdZ ftAGS S RS O2 Hi:
compétitivité des entreprises frangaises.

Proposition?2 : Développer et accompagner les intégrateurs au travers des
« groupements », notamment pour les artisans, TPE et PME :

- Recommander, LJ} NJ f QA Y 1 SN SRA I (ARINBE S R SR Q NudghS|@ANF A 2 #
etc) dzE INR dzZLISYSyiia RS aQl R2&A&SNJ durladzy AyaS
performance énergétique ;
- Encourager les « groupements» R Q Sy (i NBNLINIR VAASES Sua intégdeau |[dzNJ R Q
au travers de lacommande et des aides publiques.
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PAR DE NOUVEAUX OUTILS

[ QAY(GSANI GA2y Rdz LINPOSaadza ySOSaaArdsS I dzaz
G§SOKy2t23AljdSad 9fftS yS &SN} LlRaairofsS I dzQ
numeérique et notamment de la maquette numérique a des méthodes efficaces de

travail en commun.

LA MAQUETTE NUMERIQUE

La mesure et la garantie de résultat nécessitent une importante réorganisation de

f QOGS RS O2yadNHZANBZI RS NBY2OSN) Si RQ

groupements, de gagner en termes de colt et de qualité en évoluant vers un
processus plus intégré.

Ces changements requiérent des outils facilitant le dialogue entre les différents

O2NlJa RS

YSGASN® [S YIniNB RQ2dzONI 383 f QF

f Qdzi A fabtant dé Bedsddies qui doivent échanger informations et données

G2dzi I dz f
processus constructif.

Aéronautigue et maguette numérigue

[ 2NB RS I 22dNYySS w
02y 02dz2NX yGSQ 2NBEIYAA
Eureka en juin 2011, Dassault a présenté son

NBG2dNI RQSELISNASYy OSo

[ QAYUNRRAzOGA2Y RS f1I
permis des gains de 15 -1 n 2 RQST
conception ¢ construction ¢ exploitation sur

leurs projets aéronautiques.

[ QSESYLX S | YSNRAOI XYWQS
RS f Qh KA 2davaniEgy tmy/editiefBises

utilisantlanormelFCE I FAY RQAY O

www.buildingsmartalliance.org

de la maquette numérique.

RQFYSt A2NBNJ

2y3 RS I @AS RQdzy oNGAYSylio CI O

Des outils ont été développés pour répondre a ce besoin.
Actuellement chaque métier utilise ses propres logiciels qui
possedent leur propre langage et les dialogues ne peuvent
&S TFIFANB 1jdzQl dz LINAE RQdzyS
langage a un autre. La maquette numérique, au contraire,
Ll2asS LI2dzNJ LINAYOALIS f QAyd SNERLISNI
logiciels professionnels, grace a des normes mondiales de
RSAONALIIAZ2Y SiG RQSOKIy3S
systémes (normes DTH et IFC).

0N R

S$4 R?2

Les outils et les normes pour la maquette numérique sont
S3ALtSYSyld RSa | G2dzia LdzAaaalyida |
DNBYy SttS RS tfA@Sny dshpdtBeiricdtydS v
réaliser simplement des analyses en cycle de vie complet sur
les projets de construction, de simplifier les démarches de

certification  environnementale et plus directement

fI YAAaS Sy atedthNIDes fetours f QS E LI 2

RQSELISNASY OS LJ2 &A (isdécanstrBcloh deiivSajhdi queisaizies RS &  LINE
démarches de gestion du patrimoine.

58 GSta 2dzirta 2yid RS2t FlLAG f SdzNE LINB dzo S
Fdzi2Y20Af SO [t@ BT tlik 18syjanS pot¥heiel ne se réalisent

jdzS &air tF YA&aS Sy LXIFOS RS O0Sa 2dzirafta aql

travail en commun. Les outils et les méthodologies qui les accompagnent sont

LINR Ydza S

RATTdzA S ioyf Medi@donsust,iui redrotyde de Q' 8 & 2 O A

nombreux professionnels du secteur et constitue un soutien essentiel a leur mise en

dzdzd NB @
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Proposition3 : DSY SN} f AAaSNJ f Qdzall 3S RSa
numérique, les échanges de données construction et facif A G S NJ
méthodes de travail moins séquentielles :

-1 OO0OStf SNBNJ f QFrR2LIJIA2Y RSa
échanges de données des composants et systemes de la construction ;

2dzi Af a S
f QSIYSNHSYyC

Y2N¥YSa YZyRAIFES

- Favoriser les expérimentations terrain, lesNB (2 dz2NBE S LI NI BS&a RQS
créer un socle de nouvelles pratiques, formations et métiers ;

- Obliger progressivement f Qdzi At A&l GA2y RS 0O0Sa y2N¥Sa Lk
DNBySttS RS {logidels dei M@eyie/itdtignS thermiques, loi MOP,

permis de construire, Dossiers des Ouvrages Exécutés, Contrats de Performance

Energétique).

LA MESURE, LA VERIFICATION ET LA GARANTIE DE PERFORMANCE

[ QFGGSAY(dS RQdzy NBadz GFad Fyy2yO0S | @Fyd UGN

Thermique 2012. Les 50 kWhg/m?.an en moyenne annoncés pour le résidentiel
individuel sont un repére pour les utilisateurs et ils souhaiteront le retrouver sur
leurs factures. Cette performance, ou plutét son équivalent réel et non
conventionnel, devra étre garanti® L & de Batnlisét Fa garantie de performance
I dzadaA o0ASY Sy NBYy2@lIGAZ2Y

Garantie de performance par GA

5Fya tQAYGSaANIGAZ2Y LI N S

[ QSY G NBLINA &8s

R2AG sUNB GGSYydA@dS ¢
un programme fonctionnel fixant des objectifs mesurables,

ISYSNI ¢

i dzQSy O2y & i NHzOG A 2

LINR2 OS

f QSt 62N

depuis de nombreuses années une garantie de
performance. GA engage sa responsabilité
financiere par la signature de contrats qui
portent sur une consommation énergétique
maximale.

Le systeme GAPEO (Gestion Active de la
Performance Energétique par Ordinateur)
développé par GA, «l 8&2 OA S f
RQSIjdzA LISYSy G a
thermique, pompes a chaleur individuelles,
luminaires basse consommation) a une gestion

des plages de tolérance et des horizons de temps pour

tQraGSAYy (S
démarche performantielle.

RSa

LISNF2NXYIFyOSaod 9f

La mesure et la vérification des performances est un second
pré-requis indispensable a la garantie de performance. Les
méthodes de mesure et de vérification définissent les
éléments a mesurer avant et apres travaux et les procédures

centralisée par ordinateur (GTC). »

www.oa-sa.fr

LIS NJF 2 NJ & appliquer pour pouvoir vérifier de maniére transparente
fQFiGSAYGS RSa LISNF2NXIyOSa LINBEZ
[ S& LINR (G 2 O2 f SndernatiSnil A BerdiormAncet 6f Q
Measurement and Verification Protocol (IPMVP) par
exemple) sont principalement adaptés a la réalisation de
travaux partiels (changement de luminaires ou de pompes par
exemple) mais leur adaptation aux travaux de réhabilitation globaux, aux variétés de
ONGAYSyGa S RQdzal3Sa NBaidS t FIFANBO®
{dzNJ €S LI Iy (SOKyAldzsSSz tQSyeSdz Saii RS RST.
FLINB& (NI @ldzeE SG O2YYSyid S@Ff dzSNI f QA Y LI «
parametres extérieurs : climatetévoldzi A 2 ya Rdz Y2RS RQdziAf A&l dA
FdziNBad {dzNJ €S LX Yy SO2y2YAljdsS:E tQSyeSdz
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RQILIJX AOFGA2Y NBLNBASYGSyd dzy FLA6fES LkRdz
f Q2 NR-BM#S RS H

Le compteur intelligent est le vecteur a privilégier pour introduire la mesure et la

vérification des performances dans les logements privés, et notamment les maisons

individuelles. Il est prévu que dans dix ans tous les foyers en soient équipés® Lt & QF I A (
également de responsabiliser les occupants sur leurs consommations énergétiques

SG tSdzNJ AYLI OG SYy@ANRYYySYSyidltod [QF YOAGAZ
f QSyaSyotS RSa FfdzARSa Si RS LISNYSGIINBE t
RS O2YLINBYRNB>Z RS cgnSondationsSNI SG RQF IANJ & dzNJ 2

Dans ce projet de déploiement des compteurs intelligents, le besoin des utilisateurs

R2A0 NBAGSNI £ LINB200dzLI GA2Y LINAYOALIf So
NELR2YRSY:G t fSdNB FGdSydSasz NBaecdyd aiyvYLd
F dziNBa SljdzALISYSyida O2YYdzyAOFIydGad [ QdziAf A:
f QAYVOSNFI el 3S I @&idDde Riré tdas [6Buides. @ Bstvirmpar&itizNE =
RaSsurer une saine concurrence entre les offres de services aux utilisateurs. En ce

aSyas fQ2dz@SNIdzNE G2GFfS RSa LINRPG202f Sa S,
monopole.

«t SNYVA A RDebIai Bifelied G S NJ Enfin, pour concrétiser la garantie de performance, il est

La loi Scellier a pour

but de soutenir | YSOS&aalrANBS RQAy&dl dzZNBENJ | RSt A

f OAy@SaitraasSySyd t 20| performantielle, basée sur les mesures effectuées a la

dzy § RSRdzOGA2Yy RQAYLW® | NBOSLII A2y Litwgaalifitatioh @uzaitp@Engre / S
immobilier acquis (18% a partir du 1% janvier | € I F2 N¥Y<QJIS RN A  RQiftenleifarg & dlsS NJ
HAMHOSE Sy SOKIy3IS RQ( réception des travaux S LISNXSGdGlyd RS aQl a

de 9 ans.

Qx

O2yT2NXAGS SydNB S LINR2SaG Si

/ S8GGS8 f2A LJI2d2NNI AG al point de vue énergétique. La mise en service des

a

f QAYAGHdNI GA2Y RQdzy S équipements  serait également concernée. [ Qdzal IS 3

performance. Dans les logements construits ou
rénoves bénéficiant du label Batiment Basse

C2yaz2vyYldAazy

sur 9 ans, serait suspendu en cas de non-

NBalLRyaloftS RQSYGANRY dzy |jdzr NI
batiment, représente un enjeu essentiel et doit également

6 Jos 4 FHANB Q20280 RQdzyS O2yeliN} Ayds f
du projet.

atteinte des performances prévues. Des points de rendez-vous périodiques (bi-annuel par

7 exemple) sont nécessaires pour assurer :

- De la part des occupants, une utilisation du batiment optimisée permettant de
conserver le niveau de performance prévu LI NJ f I YIni&HadS RQ2d
YIEniGNRK &S RQdzdzONS

- 58S fI LINI RS tQSyaSvyofS RSa I O0Sdz2NAE Rdz
réle de conseil sur les comportements des utilisateurs.

®lQdzal 38 i R2yO f itimend@nf @i pér e bfsains feQedzy
200dzLd yi&as ljdzA RAFTENBYyG LX dza 2dz Y2Aya RSa
ROSGdZRS G KSNYAIL dzSo @

Qx
O
-
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Lt aQlF3Axld RS sN&yotkwats il &usdp i dctéuts Sle la
construction, de IQ S E LIt 2eARi$ (i A @ ¢za | faitSde l§udzhéalisiti@ns. Une
caution financiére restituée lors de la délivrance du «permis RQS E L¥

LISNYSGGONI AG RQFAAMZNENI £ QAYLIE AOFGAZ2Y R
N

leurs projets. [ | RdzNBSt RRdzYy OA  Ré@ra fixée ddilractuchiandent,
en fonction de la nature du projet et de ses futurs occupants. Elle pourrait atteindre
LY dza A SdzZNBE RAT I AySa RQlyySSa Ll2dz2NJ RS

2A 308N
Sa |
AONB RC

4 LINR 2 ¢

Proposition4 : Mesurer et vérifier les performances pour les garantir :

- Etablir les protocoles de mesure et vérification adaptés a chaque type de batiment
Si t fQdzal 3S ljdzA Sy Sad FrAaG T

- Imposer la mesure et la vérification en commencant par les contrats de
performance énergétique, la commande pud f A lj dzS SiG f Sa
particuliers ;

-{ QlF 23 dzZNBENJ ljdzS§ tSa O2YLIiSdzNE Ay (St f
résultats, utilisent des protocoles ouverts et sont parfaitement adaptés aux
utilisateurs ;

- Instaurer une obligation de suivi de la performance énergétique a la réception du

Qx

A3ISy i

A2y TFAy

batiment puis pendantson usage, 002 YLJ 3y S RQdzy S Ol dzi
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CHALEURS RECUPERABLES

Toutes les énergies utilisées par les hommes se dégradent sous forme de chaleur

dont une portion significative pourrait étre récupérée pour le chauffage des
ONGAYSyldad / Sa OKI f SdzN&diredpuyfdtupéRiBes podr a & S |j dzk
étre transformées en énergie mécanique (elles sont dites de basse exergie)’® [ QS| dz
chaude, faible en exergie, peut néanmoins convenir parfaitement pour le chauffage

des batiments.

Par ailleurs, le batiment lui-méme rejette beaucoup de chaleur par les systemes de

GSYyGAt I GAZ2Y 2dz RQSDI Odzt A2y RS& St dzE dza S S
NBE OdzLISNI 6t S  hes & chaledr FPAC) alReS desLdfficacités 3 a 7 fois
YSAttSdzNSa [[dzS €S OKFdzZFFIF IS St SOUGNAIdzS RAI
une source a 35°c.

Le projet Genéve Lac Nations :

Le principe du projet consiste a assurer le
0Saz2Ay Sy OKFdzZFFIF IS {
dizaine de  batiments, essentiellement
administratifs grace a un réseau hydraulique de
NI yaLkR NI RS QS dz
pompes a chaleur. La taille du projet et les
G§SOKy2t23ASa YArAasSa Sy
sa rentabilité, tout en fournissant une
prestation & un prix similaire aux technologies
classiques. Les projets eSpace et Versoix Centre-

+tAffS 2yG ada gA

Source: { SFyOS LX SAYyAs§NEB
Techologies du 13 avril 2011 sur les chaleurs perdd

f QSE§

/4

La récupération des chaleurs perdues constitue donc un

enjeu considérable ; comme le prévoit la Réglementation
CKSNXYAIldzS HnmuX Af Sad SaaSyaas
O02YLIiS SO dzyS 3ANF YRS LINA2NAR
énergies renouvelables.

Les chaleurs disponibles et récupérables dans les batiments

R2ZAGSY(d FIFIANBE fQ202S8didaR®dzyS | (i
neuf mais aussi dans la rénovation ou les installations

peuvent étre amorties en quelques années. Elles sont

disponibles dans les eaux grises (eau chaude sanitaire apres

dza 380X RIy& fQFANIJ SELIMzZE &S LI NJ f
des équipements spécifiques comme les laveries et les

serveurs informatiques. Les réalisations en la matiére se

Ydzt GALX ASyd SiG At Sad ysoOSaal ANJ
le nombre.

[ Sa OKIFIfSdz2NA RAaLRYyAOESA SiG NBOWMZISNI 6f Sa
nombreuses et nécessitent toujours un réseau de chaleur pour les amener en pied
RQAYYSdzof Sd ! O2dNIS RAaGFYyOSz 2y LISdzi OA

et la géothermie basse température ; a moyenne et grande distance les centrales

électriques, quirejiSG G Sy d RIEya f1 yI Gd2NB LINB&l dz§ RSdzE
LINE RdzA aSy i RQStf SOGNAROAGSET fS& YAfASdE yIi
installations industrielles.

[ Sa LIk ea y2NRAldzSa az2yid (GNBA Syondedl yOS &
réseaux de chaleur est obligatoire depuis 1980 tout comme le raccordement a ces

! [ QSESNHAS S&aid dzfv8luanifddl yij dzEi SA LB e RS 4z28SySNAA S
permeli dzyS 602yyS GNIya¥F2NNIGA2Yy Sy SYSNHAS YSOFy,
cette transformation a un rendement modeste pour les turbines & vapeur des centrales

électriques (39 %, c'est-a-dire que 61 % de la chaleur produite par la combustion du charbon

ou la fission nucléaire est rejetée dans la nature).
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réseaux. Au Danemark, ce sont 25 000 km de réseaux de chaleur (et 50 % du marché

du chauffage) qui ont été installés, contre seulement 3 000 km en France (6% du

marché)® v dzSf |jdzS&a YS&adz2NBa &AYLX Sas O2YYS f Qs
réseaux de chaleur performants2 dz f QF dzi2 NAal GA2y t 95C RS NI
centrales, permettrait de rattraper ce retard.

Des freins restent toutefois & lever pour développer massh @S Y Sy i f Qdzi At A &l (
chaleur récupérable en France: communiquer largement sur les retours

R QS E LIS pédivér yhéitde 3 disposition « au pied des batiments » cette chaleur,

Si R2y O RQlI 88 dzZNBNJ f SdzNJ ( NI y & LI3phdibigs, a{ A f S &
des colts acceptables dans un certain nombre de cas, des innovations techniques

ASNRBY(G RS& LX dza dziAf Sa LJ2dzNJ I YSTEA2NBNI f QS
économiquement.

Proposition5 : Mettre en priorité les chaleurs récupérables dans les énergies
renouvelables et pour cela :

- Fixer un objectif chiffré dans la Programmation Pluriannuelle des Investissements
02y O02dzaNY yi t fQ202SOGAT It 20lf; RQFGGSAYGS
- Autoriser EDF ou tout autre industriel a vendre tout ou partie de la chaleur issue de
ses processus de production ;

-DSYSNItAaSNI €S OflraaSySyd RS (2dza| S
obligatoire a terme le raccordement aux réseaux classés et performants.

ax
pd
g

Leviers a I'innovation dans le secteur du batiment Page 20



2. TERRITORIALISER LINNOVATION

ACTEURS DE LANNOVATION

Deux types de structures jouent un role privilégié pour exploiter le gisement

RQAYY 20 GA2Y RS& GIBtNG deg plaeSfarmes Batimentt QI I A G |
Energie Grenelle, qui visent toutes deux a regrouper les forces vives. En faisant le

lien entre écoles et entreprises, ces structures doivent également favoriser la mise

Sy LX 0SS RSa O2yRAGA2Yy&A RS (QAYyYy208I A2y d
RQFOGA2y & @I NASYy (G Rldterd la@méiaiégion RoOrsné pliite2 A LJ2 dzNJ
forme Batiment-Energie Grenelle.

CLUSTERS, STRUCTURES LOCALES DGNNOVATION COLLECTIVE

Les clusters (terme anglais signifiant « grappe ») sont des regroupements locaux

RQl OGS dzN&

véritablesrS& S dzE RQSOKI y3Ss

Un exemple, le cluster Datar Edkaureka:

Depuis 2002, Eskal Eureka fédeére les entreprises
de sa région, pour mutualiser les bonnes
LINF GAljdzSa SG 3ISYSNBENJ
qui constitue la clé des marchés de demain.

Les actions menées par Eskal Eureka, chantiers
tests, retours R QS E LIS Ndt Sgo5i8sa
structurants transfrontaliers ou nationaux,
permettent de générer une image attractive des
métiers du batA YSy &G S RS f
étudiants, de ONBSNJ RSa SYLX {
durable, non délocalisable, au plus prés des
besoins des utilisateurs, et conformes aux
volontés politiques de notre société.

www.eskal-eureka.fr

Ldzo f A O&az
L2 dz@ | y

N> O AT € |')/lj
l 6 2 dzi A NJ & dzN.

LINK S& 2dz

De nombreux clusters se sont constitués dans le secteur de

la construction et de la réhabilitation durable, répondant au

besoin fortement exprimé par les entreprises locales de

progresser sur cette thématique. De ce point de vue, ce type

de démarche collective est une innovation en soix R QI dzii I y

j dzQSttS LISN¥Si RS Tl @2NARASNI f QS
tous les plans du processus de la filiere du batiment.

Les clusters doivent donc étre soutenus par les pouvoirs
LlJdzo t A0a SiG fSa O2fttSOGA@GAGSaA
preuve de leur efficience économique. lls peuvent utilement

faire le lien entre les pbles de compétitivité, les
Ay@SaitiraaSdz2Na > t Sa 2NHIF yAayYSa
entreprises adhérentes.

sl

En cela, les clusters sont de véritables catalyseurs locaux du

DNBySttS RS fQSYyg@ANRYyYySYSyi LS

batiment.

PLATES-FORMES BATIMENT-ENERGIE GRENELLE

Le morcélement de la filiere du batiment explique en partie le besoin de progrés sur

le processus constructif. Le monde du batiment est composé de nombreux acteurs :

f QAVRAZAGNAST fF F2NXIGA2Yy S €1 RSY2YyAGNF (A:
recherche fondamentale et appliquée. La coopération entre eux est trop faible et il
O2y@ASyid RS LI aaSNE O2YYS tQF Tl Ad
des logiques de plateaux ou se retrouvent les acteurs.

f QA Y Rdz

Leviers a I'innovation dans le secteur du batiment Page 21


http://www.eskal-eureka.fr/

" fQAYOSNESI f 2NREIdzQdzyS SYiNBLNR&S NBOKS
financement, méthodologie, etc. ; elle peut se trouver démunie face a la multitude
des acteurs auxquels elle peut adresser sa demande.

Ce constat a été fait séparément par les territoires et des projets structurants, lieux
LIK & & A |j dzS & nitleS corhp&réngés, dNfFuiergé pour répondre & ces deux

Ecomatériaux et plateforme Batiment

Energie Grenelle

Le CoDEM Picardie (Association Constructiof
Durable et Eco Matériaux en Picardlie
développe avec de nombreux partenaires privés

et publics une plate-forme en Picardie,

Champagne-Ardennes et Normandie.

Ensemble, ils se donnent pour mission de :

- Proposer un outil technologique adapté aux
éco-matériaux et aux PME / PMI ;

-C2dzNYyANJ dzy 2dziAft wg5

- Accompagner les acteurs de la formation ;

- Mettre en place des outils démonstrateurs
techniquement performants et pédagogiques ;

- Favoriser le développement économique du

besoins. Si les projets different quelque peu dans leur
SY@SNBAzZNBS f Sdz2NBE LI NLGSYy | ANBA
identifier quatre axes principaux :

2 dz

- La démonstration : dissémination des « bonnes pratiques »,

formation sur projet, exemplarité et observation des

réalisations sur le territoire ;

-[F ONBFGAZ2Y SG fS RS@OSt2LIISYSy
des savoirs et des compétences au niveau local mais aussi

national et dynamisation du tissu entrepreneurial local ;

- La formation : formation initiale et continue (formation de
G§SOKYAOASYya SiG RQAY3ISYASdzZNEXEZ RS
F2NXYIFGA2Y y20FYYSyido S y20GFYYSy
dzaaA o0ASYy O2yOSNYylyd fQSaLINRG |
- Le transfert de la recherche et du développement :

transfert technologique, coordination du partage des

secteur.

www.codempicardie.com

travaux de R&D, validation des travaux en laboratoires et
phases de tests des professionnels notamment via les zones
TN yOKSa RQAYyyYy20FGA2y Si

RQSELISN

Les plates-formes Batiment-Energie Grenelle sont de véritables

YIniNBa RQdzdzONB ljdzA LISdz@Sy G RSt S3dzSNJ OSNI
3dzA OKSG A& dzyAljdzSa ljdzA LISNX¥SGGSYyd RS NBRANR
peut répondre a son besoin. Elles doivent fédérer les initiatives existantes
f20tSYSyid SG arya 0SaasS t tQs02dziS RS f1I

[ Q2 6 2 S O FoFmedB&itnent-Bhetgid @enelle est double :

- Participer a la mutation du secteur du batiment et répondre aux objectifs ambitieux

RS NBRAOGA2Y RSAa O2ya2YYFdA2ya RQSYSNHAS 1
- Développer au niveau local un potentiel économique important sur les différents

aspects du batiment durable et au niveau national voire international concernant les
spécialités propres a chaque plate-forme.

Proposition 6 : Soutenir et développer des plates-formes Batiment-Energie Grenelle
sur le territoire, spécialisées dans le batiment et regroupant la formation, le transfert
deR&D,ladéY 2y A0 NI GA2Yy SO f entreprised Notainrdeyt VIS Y G
aspeOta RS FAYlIyOSYSyid RS tQAyy20FGAz2Yy
Ces plates-formes doivent impérativement fonctionner en réseau pour mettre en
commun compétences et projets et assurer leur soutenabilité et leur efficacité
économique.

puls
w
Qx¢
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ZONES FRANCHES DGANNOVATION ET DEXPERIMENTATION

AFAY RS O2dz@NANI f QSyasSyoftS Rdz LINROSaadza
S3alLtSySyi a8 R20GSNI RS fASdzE RSRASA t f QSE
déja : démonstrateurs du PREBAT, plan Batiment de demain de la région Bourgogne,
etc.ElesNBAG Sy (2dz2iSTF2Aa 02NySSa LI N £S OF RNE
f QSELISNAYSy il GAzyYy RQAYY201 GA2Y A 0§ SOKYAI d:
FAYIFIYOASNBaAYE O2YYSNOAIfSazr RS O2yO0SLliazy
de certaines contraintes réglementaires qui représentent parfois une entrave a
fOQAYyYy20F A2y Sad AyRA&ALISyalofSo

[ S odzi RS&a T2ySa FTNIyOKSa RQAyy20FGAz2y Sa
dSdzt SYSyilG dzy GSNNI Ay LI2dzNJ f QSELISNAYSyYy Gl (A
favorableY a2dziASy RS& 02ttt SOGAGAGSAsT Ayo@dSaidais

adapté. Les zones franches constituent une premiere étape avant la généralisation

ROAYyy2@tlifsayapyl

Zones inondables et construction heuve

[ QSYGUNBLINAAS RS 0O2ya
Pau, a mis en place, t f QF ARS Rd
Eureka, un procédé breveté permettant a ses

constructionsdeflod 4t SNE Sy OF a

de facon permanente.

Le procédé BATIFLO® permet ainsi aux
collectivités territoriales « de requalifier des
zones inondables en toute sécurité ou de
NEReylFYAaSN dzyS NB3IA
LX F y&a»RQS I dzo

Les zones a risque peuvent étre des lieux
LINA @A f SAASE LIRdzNJ f QS

procédés comme celui-ci.
www.batiflo.fr

fQ202S40 RS RSNRIFGAZ2ya LIS
La prise de responsabilité dans des projets territoriaux

innovants  doit  permettre  cette  généralisation.

Actuellement, personne ne peut porter une telle

responsabilité et seuls les projets « classiques » obtiennent

les autorisations nécessaires a leur réalisation. En lien avec

fSa T2ySa TNIyOKSa RQAYY20I A2y
assurer cette fonction. Ce «NBa L2y al 6f S »RS f QA Y
pourra utilement assurer la gouvernance et le contréle des

T2ySa TNl yOKSa RQAYyy20LGAZ2Yy D

Les zones franches, alliées & ce «responsable de
f QA Yy 2 ddrritoaR yloivent devenir de véritables
GADASNE L}RdNJ f QSYSNBSYyOS
«globalesn =  @@r8 &riglobant tous les champs du
processus de construction / réhabilitation / exploitation.

De tels lieux peuvent également répondre au manque de
zones constructibles de certaines régions (zones inondables

ou sismiques par exemple) ou a plus long terme aux effets du
OKI yaSYSyid OftAYIa@AUBSBS| Q&FeCaA G LI H2Y &

Proposition7 : Développer des zones franches sur le territoire, lieux privilégiés de
f QAYyYy20FGA2Yy Y

- Créer des espaces permettant de faciliter les projets innovants en autorisant des
dérogations aux exigences réglementaires, soutenues par les collectivités locales
(avantage fiscal, mise a disposition de zone constructible ou de friches industrielles)

8 Cette idée reprend en partie celle de «sous-LINB F S i £ f Q:SéioiSeNansieS y i | G A 2 y
NI LILI2 NI RS tF 5FGFNI SGADQNONRESVAGYRBE (K SPKRRY A
Michel Godet, Philippe Durance et Marc Mousli (2010)
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adossées a des fonds dédiés aux investissements a risque et a un systéme
RQlI 8&dz2NJF yOS SELISNAYSyGlt I RIFLIGS

gouvernance et du contréle de ces zones, en mesure de promouvoir, de soutenir et
RS FIANBS LER2NISN £ NBaLRyaloAfAdsS
construction et de rénovation locaux.

R
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3. FINANCER ET INNOVER

AccEs DES TPE / PME AUX FINANCEMENTS DE LANNOVATION

Actuellement les TPE / PME du batiment (entreprises de travaux, industriels,
YIEniNR &S R stadd bctompgnées Jyiie Paptiellement par différents
FOGSdzNBE RIEya f SdzZNBE RSYI NOKS Bareth@cherQed St 2 LILIS®
développement au sein de ces entreprises sont souvent portés sur fonds propres et
RSLISYRSylG G201ftSYSyid RS fQAYLX AOF{GA2Y LISNE

Il est nécessaire de faciliter la mise en relation des investisseurs et des entreprises

innovantes. Premierements A f & QF3A 0G0 Rdz O84S RSa FAYIl Y
RAFFSNBy(iSa 2LJiA2ya LlaairofSaz |dz (NI OSNE
/[ KI1jdzS Sl LIS Rdz RS@St 2LIISYSyi RQdzyS Syl
financement spécifiques. Il est important de pouvoir faire émerger les projets les

plus pertinents, quelle lj dzS &a2Ad €1 GFAfEES RS f QSydNBS
financements.

[ Q2NBIyA&dl GA2Yy RQdzy O2yO2dzNBE  2dz RQdzy | LILX
valoriser (au 4 NI @SNBE RQdzyS O2YYdzyAOIFI GA2Y | 842 O0ASS
LINE2Sia L3 NISdNEaE SRAEGAyA22A (S yieQI{ GO2LYNEG Ty S
notamment pourraient étre assurés par les clusters ou les collectivités locales,

proches des entreprises. / S 02y 02 dzNR L2 dzNNJF Ad sGONB f Q2¢
f Q1 3SyO0S bliaAaz2yltS RS fI wSOKSNOKS t RSada

5S YIYASNB 3ISYSNIfSs Af Said ysSOS

Rencontres et échangesur le financement : relation des investisseurs et des TPE / PME dans un but de

Les clusters Rhoéne-Alpes Eco-énergies et
Organics ont organisé en mai 2011 une apres-

détectionet RQF 002 Y LI Iy SYSy iz y20l YYSYi
projets les plus novateurs. Il apparait que les collectivités

YARA RS O2yTSNByOSs § territoriales sont de plus en plus sensibles au sujet des

dzSadAz2y &/ 2YYSyd TFA

(s}
QX

financements RS f QAYyy 2@l GA2y RlIya f

RSOSE2LIISYSY (i K d consacrent des moyens significatifs (au travers des clusters

Les problématiques, Besoin en Fonds de

Roulement notamment,

par exemple).

et les outils de | peyxiemement, les entreprises doivent elles-mémes se

financements, offres des banques, epargne | positionner favorablement pour leur financement. Des
citoyenne, Business Angel, aides publiques entreprises de taille intermédiaire pourraient se regrouper

R Q h & @t présentés par des experts.

pour accéder a des financements plus intéressants, en fonds

Un temps a ensuite été réservé aux échanges | LINRP LINB&a y20l YYSyidod Lf aQl 3Ixd R
avec les entreprises adhérentes des clusters. OKATFNB RQIFFFIANB adzFFAralyd LRdz
www.ecoenergies-cluster fr sur le long terme et faire appel a des fonds

[7 ROAY$8aiAaa8YSyia RSRASAO®

9YFAYZ fQF3SyO0OS h&S2 RSRASS Lldgour et 9 «k t
distribution des aides au financement dans le secteur du batiment, ou les

entreprises de cette taille sont majoritaires. [ S NB a St dz G SNMNPE2 NA | f R
développé et son offre plus adaptée a ces entreprises, par rapport aux autres

acteurs publics de soutien aux entreprises (C2 Y Ra { G NI} 6 S3IAjdzS RQLY @S
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Entreprises). ¢ 2 dzi ST2AaxX &2y | OlGA2y RS az2dziASy t

Avenir Entreprises

Filiale commune a CDC Entreprises et Oséo

créée en 1984, Avenir Entreprises gere un fonds

RS ncn ae | dmwreduN&gighSul
RQhasSz2 o

Les fonds gérés par Avenir Entreprises sont

destinés prioritairement a des investissements

en fonds propres dans des PME a fort potential

R2yid tS OKATFNB RQIF
et p n daecanstruction et le BTP sont deux

RSa OAo0fSa RQAy@Saida
Entreprises.

www.avenir-entreprises.fr

4

nouvelles entreprises est limitée. Oséo ne peut participer au

OF LI G I f RSa S yarthiBdeiNdgaaS-fondslj dzQSy |
propres9 » et non des fonds propres, cette faculté étant

réservée a sa filiale « Avenir Entreprises » commune a CDC

Entreprises.

5Fya fQSyaSyof S edBdsporSaile da 2 dzii A Sy &
prendre en compte la réalité quotidienne de gestion des

entreprises : alors que les aides arrivent une voire deux

années apres la présentation du projet, les premieres

échéances de paiement des entreprises sont quant a elle a
quarante-OA Y1lj 22dz2NA® / SGGS RAFFSNBYyO
peut étre responsad £ S RS f Ql ot yR2y RS y2Y
sans aucun motif valide. / SGGS RAFFAOdzZ GS 02y O
aussi bien les entreprises que des structures innovantes

comme les clusters.

Proposition 8 CI
intermédiaires :

bénéficier ;
-aSGGNB

- Organiser la mise en relation des investisseurs et des PME dans un but de détection
Si RQIFIOO2YLI AYySYSy iz y20FYYSyd FAYLFYOASNI

-l 2y RAGAZ2YYSNI f QF O08a t RSa TFAYylIyOSlySyida
RQAY@SaiGAaaSyYSy i peme Sdesh Endreprisksdzouhbifand N (dz

/ PME aux fonds propres, nhotamment en développant et renforcant le modéle
R QAvenir Entreprises ».

OAfAGSNI £ QI O08a RSa ta9 |Rdz oNi

LINEFAG €S NBaSldz RQhas2 S asa O

9[Sé Glidz- a7 F2yR& LINRPLINBa¢ az2yid RSa NBazdzNDSa

YFEAa yQlel

yi Llka tF YsYS ylFGdz2NE O2YLIiloftSod Lt

d'associés, des obligations convertibles ou encore des emprunts participatifs.
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FINANCEMENT DES COPROPRIETES

tF N¥Y¥A fQSyaSyofS RSa LI NO& RS oNdGAYSyidax

complexes a rénover. Alors que les solutions techniques progressent, peu de
copropriétés engagent des travaux. Deux points bloquent particulierement cette
démarche : la prise de décision, nécessitant une entente des copropriétaires, et le

financement des travaux, traitant de situations tres hétérogenes.

Le bnds de réserve obligatoire au Pafas:

Le gouvernement hollandais a mis en place une
obligation de provisionner un fonds de réserve
pour les copropriétés. Les fonds peuvent
ensuite servir aux travaux de maintenance et de
rénovation énergétique.

Ce dispositif reste principalement incitatif,
puisque aucun YA YA YdzY y QI Si
de montant a épargner. De plus, le
gouvernement accompagne les assemblées de
copropriétaires en leur mettant a disposition un
outil Internet permettant de déterminer un
montant conseillé, de 15 a 20 % des charges
annuelles.

Source : Actes du colloque de Planéte Coproprig
«La copropriété et le Développement Durable

europe», juillet 2010

58 LXdza I RdNBS RS RSGSyidAzy
moyenne, limite grandement le retour sur investissement

escompté par une rénovation. Il convient pourtant de

changer de paradigme concernant le rapport des ménages a

fl LINPLNASGSD® [ QSTF2NIL O2yaSyda
pas le seul a fournir. Provisionner en vue du financement de
G0N} Ol dzE RQSGYViABHALYY S8Ba RSy sDSaal
dzaaA o6ASy RS LINBaASNBSN) a2y o0AS
en terme de sécurité, de santé ou de consommation

énergétique.

5S YIFIYyAS8§NBE 3ISYSNIfS> fQARSS as$s
déval2 NA &3S  aym®mSad LI a SASNNBO& Q88 (
répandue. La «valeur verte» est également présente a

f QS A LINA G RS A& Y Sy | oBligakire MeS LIdzA &
f QSGALdzSGGS DiggnssBcNBEe PerforRaire

Energétique dans les annonces immobiliéres notamment.

/ SG I NBdzY Sy i af @ffisantipoull ®deiicked 2 A & LJ
des travaux de rénovation énergétique.

Les copropriétés doivent avoir une vision & moyen et a long terme des travaux a
Sy3aF 3ISNJ &adzNJ £ SdzNJ AYYSdzot S S LINBOANAAZ2YYSN
aQl 3A 0 R Qadipludatnielsdle R&aux, rolhmment énergétique, visant
fQFGGSAYGS Rdz FIOGSdzZNJ H Sy 0O2yaz2yYYladAz2zya ¢

de GES a terme. Les audits demandés aux copropriétés de plus de 50 lots disposant
RQdzyS Ayadil ff coliesti?yoivédSabo@iKa udzplah bldEighnuel de
travaux ou a un Contrat de Performance Energétique présenté en Assemblée
Générale. Malheureusement, seul 25% du patrimoine est concerné par cette
obligation'®. De plus le champs du plan indiqué par la loi se restreint aux seuls
0N} Ol dzE SYSNHESGAljdzSas | f2NA | dzQdzy S

5Qdzy LRAY(H RS @ dr&les Se(igayc@méritslicatnflémeniires et
innovants restent & mettre en place, en commencant par copier les expériences

GREAAZ2Y
SYSNHASO Said ysoOSaalANB |dz O2LINRPLINASGLF ANBE

SGUNIyaIsNBa Sa LI dza LISNIAYySyidiSaed 9y {dzAaaa
des copropriétés permet leur rénovation énergétique compléte.
Woy G2yvLiityd 54 O2LINPLINASGSA RS Y2Aya RS pn

collectif qui on t une obligation de diagnostic énergétique.
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Enfin, les coproLINA SiSa R2AGSYy(d LI2dz@2ANJ GNRAzISNI f ¢
fQSt 02N GA2y SiG |Fdz adzi @A RQdzy L Iy RS
RQlFaaAradlyd £ YInGiNAR&S RQ2dzONI 383 AYRSLISYF
syndics et porteuse de la garantie de résultat.

Proposition 9: Créer les outils de financement de la rénovation énergétique des
copropriétés :

- Etendre le systeme des audits et diagnostics a toutes les copropriétés,
indépendamment du systeme de chauffage et élargir le champ des plans
LI dzNA I yydzSt & RS (N} @l dzE £ t QSYGNBGASYS £
-Cl @2 NR & SNJ f | un f6ridsid8 réséryé dahsfle cOpEopriBté€? existantes,
en vue de faciliter les démarches de travaux futures ; rendre obligatoire ce fonds de
réserve pour les nouvelles copropriétés en construction ;

-5S@St 2LIISNI £ S& | aaAh adnlcoprapéété tils serhieptidds} &S R Q2
conseillers indépendants des syndics de copropriété, des entreprises et des
industriels, chargés RS f I R S T fogfdining aflayité de favayix, deda mise
Sy dzdz&NB RS O&pohsHiB dili dbhtrélerdd résBliat.
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STRUCTURES DE FINANCEMENT DE LGEFFICACITE ENERGETIQUE

t 2dzNJ O2yRdzZANBE RS 3INIyRa LINP2Sdia RQAYFNI &G
f QSy S NBaleS au yagcOAmmobilier francais, ou de rénovations massives de
ONGAYSy(Gas NBRdzZA Al yiG aAAAYAFTAOFGABSYSyld f Sz
de gaz a effet de serre, il est impératif de combiner plusieurs sources de

financement.

Les modes de financement ne sont pas encore définis pour de tels projets. Dans le
cas ou les temps de retour sur investissement seraient compatibles avec ceux
attendus par des investisseurs privés, le mécanisme de tiers investissement™ est une

Le tiers investissement pour les maison $a0

réponse adéquate. Pour des temps de retours plus longs, il
ySOSaalrANB RS FIFANB | LISt ¢t

wallones:

commun, O2f f SOGSa | dzLINE&a RSeét RA &GN

Fin 2008, la région wallone a eu pour projet de
lancer le systeme de tiers investissement a
destination du secteur résidentiel privé. Les
entreprises spécialisées dans ce mécanisme, qui
aQ2004dzLJ A Sy SaasSyida
publics de grande taille, auraient été aidées a se
lancer dans le secteur du résidentiel privé.

Une étude réalisée par la Confédération
Construction Wallone (CCW) indiquait que 400
000 logements vétustes auraient bénéficié
RQdzyS GStftS YSadaNB:
travaux de 19c T n €D [ F Y
également permis la création de 15 000 emplois
sur 10 ans.

t2dzNJ £t NBIAZ2YyEZ At &
F LI NI RS HWp t pn ac
la Société Wallone de Financement Alternatif
(Sowafinal).

Source : www.lalibre.be article du 04/12/2008,

Philippe Lawson V

GSNNRAG2NA L £ Sax Sai
SYSNHSGAIjdzS tAYAGSS 62dzali dzQt o p2

gérés au niveau des territoires.

LE TIERS INVESTISSEMENT

[ Sa SO02y2YASa RQSYSNHA Sier Fdzii dz2NB 3
financier que le mécanisme de tiers investissement permet

de mobiliser. Les simulations financieres effectuées
Y2YUNBYy(l 1ljdzSz aSt2y fSa O2yRAGA?Z
SO2y2YASa RQSYSNHAS LISdwSyd Faad
RQdzy S NB.Y P FHOARYI GA2Y RQ2 LISNI
rénovation globale est possible et pertinente
SO2y2YAljdzSYSyiod [ S GASNE Ay@Sai;
YI yAS§NB AyiS3IaNBS b RQI dzil NB & )
(participation du propriétaire, subventions publiques, etc.)

et couvrir le surinvestissement nécessaire a une plus grande

amélioration de la performance énergétique.

Bien que les opérations de rénovation facteur 4 soient
pertinentes pour la société, le marché francais de la
performance énergétique ne sait pas assurer leur
financement. Le développement des Contrats de
Performance Energétique, notamment par les collectivités
jdzZ aA SEOf dzAABSYSy i 2
RQSO2y2Y.

relative faiblesse par un recours important aux énergies renouvelables.

1 Le tiers investissement est un mécanisme financier permettant a un client ne pouvant
acheter seul un bien ou un service, de transférer tout ou partie de la charge financiére vers un
tiers partenaire, public ou privé. Ce tier assume la charge financiére et attend un retour sur
investissement pour se rembourser en totalité, avec une marge bénéficiaire.

12 Etudes réalisées par la Caisse des Dépots, pourcentage variant en fonction de la taille, de
fQsird 84 Rdz 8L RS oNGAYSYd O2yOSNysSas Sy
RQS@2ftdzdiAz2y RS& LINAE RS f QSYSNHASO®
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http://www.lalibre.be/economie/actualite/article/464858/antoine-lance-le-tiers-investisseur.html

5lya t£S OFLa Rdz £t23SYSyid LINARGS S af2il YYSy
tiers investissement reste limité en raison du faible volume de financement vis-a-vis

de la complexit¢ dS Y2y Gl 3Sed Lf Sad ysoOSaal ANB
investissement sur des ensembles de projets de rénovation énergétique.

RS

Le mécanisme de tiers investissement peut aider a résorber ces imperfections de
marché et a mobiliser pleinement la ressource financiére que sont les économies

RQSYSNHASA

680G LINRPolotSYSyld oASyidsidi tSa S

grace a la contractualisation sur la performance énergétique.

LA TERRITORIALISATION DE RESSOURCES FINANCIERES POUR LEEFFICACITE

RA &G NXO dzii S dzNA

RQSYSNHAS azyid F2NISYSy

des consommations énergétiques et des émissions de GES. lls sont directement

ENERGETIQUE

[ Sa
WSRSGIyOSa Si: 3Sadnazy
LyadAaddzsSa LI N £ f

I 3Sy0Sa RS fQSldz 2yi
des pollutions et la protection des ressources en
eau et des milieux aquatiques sur leur bassin
hydrographique.

554 NBERSJI yeORH, Jontpargues
auprées des usagers pour la prévention et la
NBLI NXyrGA2y RSa R2YY!
Ces financements sont mutualisés au titre de la

AYLI OGS&a LI N fQS@2f dzii A 2l¢ur RS&a 02
participation a la réalisation de grands projets de rénovation

thermique du parc est nécessaire a la conversion

énergétique du pays.

[ S& /SNIAFTAOFGA RQ9O2y2YASA RQ9)
place pour diriger leur  OG A2y @SNBR dzyS ol A&aas
hausse des consommations. Les CEE représentent

I dze 2 dzNR QK dzA dzy donit IIXpéstn egtl G A2y €
OSyiG4N)XtAass @S NE& f Sa QRA & G Ndkyo dzi
mécanisme vertueux qui pourrait étre complété par des
ressources territorialisées a destination de grands projets ou

:ninfcié):eicl)url\ld\y;\sl:)rc?jets ; ; 5 thl]dS;NRJ-A Ga)\u de rénc,)vations de,grande envergure. [A Q S E l':'lv SA Yaizy I:? S
.. P B B /| 2YUNAROGdzUAZ2Y | dz { SNWWAOS tdzof AO
RS LRuloAtAODS RS Q| . .~ . . )
politiques. dIS’trIbutIOI’I de combustlb.les fossiles 'consomrﬂees par les
R o L R ménages et les entreprises pourrait fournir une telle
[ S DNBYySttS RS QSYQ [assource
LINB3@dz ljdzS ¢ Sa I 3 i8rghO
20000 ha de zones humides a des fins de Lf aQl 3Aard BsSeveiusdedeftelcehtNdution eh 3 S NJ
conservation entre 2009 et 2014. adoptant une gestion décentralisée des fonds, afin que les
www.lesagencesdeleau.fr FAYIFYyOSYSyGa &aQlFRIFLIGSY(d | dzE RATS?
(ressources renouvelables, état du patrimoine, région
climatique, etc). Lf & LISNXYSG G NRY FAYy&aAa
Ayl yOoSYSyi RS LINepa2Sia RQAYUGSNEI O2YYdzy
grande envergure :
- traitement complet de centres villes dégradés ou de lotissements ;
- NBO2y@SNAAZ2Y RQSyaSyoftSiy AYY20Af ASNER (SN

- actions ciblées de lutte contre la précarité énergétique ;

- réfection et développement de réseaux de chaleur anciens.
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http://www.lesagencesdeleau.fr/

L f yS &4Ql3IAG LI & RS ONBSNI RS y2dzStf Sa 3
projets mais de confier localement cette mission & des structures préexistantes,

tellesque IS& F 3SyO0Sa NBIA2ylfSa RS fQ!59a9 2dz
BSNNI ASyid Ft2NER O2yFASNE 1T2yS LIN T2yS3z ¢
des actions a mener a travers un contrat quadriennal ou quinquennal respectant un

cahier des charges précis et exigeant.

La gestion tripartite (collectivités, Etat et utilisateurs) de ressources financiéres sur le
GSNNAG2ANS | Y2y GNB (G2dziS &l LISINGraity Sy OS R
AYyGiSNBaal yi R Saréacdafoyiéndrgétinqueliunpdaids telpitdinds]

De telles structures ont été mises en place sur un tout autre sujet. Les agences de

f QSFdz LI NGAOALISYylG Sy STFFSG t tF NBFfAAFGA:
par territoire et possédent une gestion tripartite entre lescollSOG A @A 1 Sax € QoI
professionnels.

Proposition10 : Mettre en place de nouveaux modes de financement pour les
Ay@SaiaAraasSySyda adzNJkhde@sSrectipkrébles) #seafx dSly SNH S (
chaleur et travaux de rénovation notamment) :
-Territorialiser RSa NBaaz2dzNOSa FTAYyFyOASNBa LJ]2dzNJ £ QS

-9GSYRNEB I /2y {NROdzi A Rofricité @BPEY SSINIDA OS  t
distribution de combustibles fossiles consommés par les ménages et les entreprises ;

- Territorialiser les revenus de cette contribution en adoptant une gestion
RSOSYiNlfAasSS RSa FT2yRa t RSadeqgudlafizy RS
rénovation énergétique de quartiers entiers ;

- Adopter une gestion tripartite de cette ressource, Sy & QA y tmadBleNJ y i R dz
desagencSa RS f QSkdz Y O2ftftSOGA@GAGSazT 90l d Sié c
- Développer le financement par tiers investissement pour la rénovation de groupes
RS t23SYSyida LINA@Saz | TAY RQIOOSRSNI t RSa
f QF LISt t dzy GASNBRO
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4. INNOVER PAR [ASSURANCEET LA CERTIFICATION

Lt Said NBO2yydz RS YIFIYASNB I NBS I dzQdzyS
RQlFaadzaNI yOS RSa 2dz@N) 3Sa Si LINPOSRSa& LJ2 dzN
aQF3IAG (2dzi RQIFI062NR RS T A N&rsdokumsdS RS LIS
clairement le syst§ YS RQS@I f dzi (i A 2 yetc.)lp@rCekeyfiplelj dn§8 06! ¢ 9 O
simplification des différents outils, notamment pour limiter les zones de

recouvrement, est également nécessaire.

Les propositions qui suivent sont volontairement en rupture et doivent bien
SOARSYYSyld TFIANB fQ202Si RQdzy RALFf23dzS S
premiers concernés par le risque financier lié aux opérations, et les différents

métiers du batiment. Elles nécessitent des expérimentations sur le terrain avant
RQSY@Aal 3SNJ f SdzNJ ISYSNIf A&l A2y o

PAR LES PERSONNES

Comme développé précédemment, le secteur du batiment doit maintenant relever

f QS EA ISy Oet nBrSlusNadfeiddainaydnsiEn amont de la vérification de

O0Sa NBadz# G §amt yGocrazayr ARBdzES (NI YyGAST GN
peuvent étre évalués.

En premier lieu, le nombre de sinistres rapporté a la taille des entreprises est un

excellent indicateur de leurs compétences RS YA aS Sy dzzONBod 58a f 2
de mettre en place une classification des entreprises selon ce critére. Les entreprises

les plus vertueuses seraient alors publiées pour mettre en valeur leurs compétences.

Lf aQlFr3IAaAd Sy STFFSG RS LRAYGSNI RdpouR2A 30 f ¢
engagerune RS Y NOKS @SNIidzSdzaSd® hy AyOAdS | 2NA
les moyens nécessaires pour RA YA Y dzSNJ £ Sa AAYAAGNBas NBaLR.
du codt des assurances.

En second lieu, les propriétaires doivent également étre responsabilisés. Un
bNGAYSyYy(d O2yadNHZA G R2AG siNB SyaNBiSydz a2
Lf Sad Ff2NR f23A1dzS RQFRFLIWGSNI £ F 3FNFYyGaA
le batiment pendant ses dix premiéres années de vie®.

Enfin, il est illusoire de vouloir traiter par un méme systéme assurantiel un maitre

RQ2dz&NI 3S LINRPTFSaaAirzyySt Sid dzy YSyl3IS &2dz
niveau de compétence de ces deux extrémes est drastiguement éloigné. Une

différenciation doit donc étre faite dans la garantie décennale, qui pourrait étre plus

O2dzNIIS 2dz FAYIFIYOASNBYSYyil Y2Aya Shest@dSS &A
ySOS&aalrANS RS TFIANB S@2ftdzSNJ £+ f2A adzNJ
F2YyRSS adz2NJ £t QryllfeasS RSa NxaldzsSa NBStao

By ada RSa Y2RdA FiA2ya RS 3ILNIYyGAS RSet SEAAG
sera fait du batiment.
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Proposition11: Privilégier la garantie sur des risques réels :

- Mettre en place une liste publique des professionnels du batiment classés par
Y2YONB RS aAyAadaNBa NI LIRNIS £ fF 0
- Introduire des modulations de colt et de durée dans le systeme assurantiel,
notamment concernant la garantie décennale, en fonction du niveau de
LINEFSaaArz2yyltAaysS | RBeSaqdalificatisr dgsprisfissiofnelsRiQ)

RS  Q Sfaintsdanterédligé pendant les années de garantie.
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PAR LES PRODUITS

Les innovations dans le domaine des produits, des procédés ou des techniques et

leur utilisation dans un projet de construction nécessitent f QI @I f (S OKY A I|j dZf
groupes de spécialistes rattachésau/ { ¢ . LJdzA & RSa | a&adz2NBdzNB 02y
desrisques. [ S aeaidsyYS | OGdzSt Sad O2yaARSNB LI N
FNBAYIY(l tQAyy2@LGA2yd Lf Said ysSOSaal ANS
RdzNJ 0 Af A0S RSa &az2fdzZiAzya YraasSa Sy dzdzNBo

Lt &aQlF3Axd RS YINniNRASN f QAYySRBI KRR RI LIGS X2
SEA3ISYyO0Sa RS tQSOlftdzkiAgdd gUGAGS ROWEY Az0RQ
«Fl OGSdz2NJ RS | dzl »yphuivait BresureRIa pary @@dntd dedaypart

nouvelle dans un produit ou procédé nouveau. Ce facteur permettraitend dzA 4GS R QSYy
RS G SNNAYSNJI Iy NG dBD 10 dplfidhis peodit SUNKO&EEE serait

innovant et se distinguerait de ses équivalents « traditionnels», plus les tests

seraient approfondis et la prime assurantielle grande.

Un tel mécanisme a f Qhta@e- de pouvoir accompagner une innovation depuis ses

RSOdzia 2dzaljdzQt a2y RSLI 2ASYSyd adzaNJ £S Y| NJ
azyid GNRBL) StS@sSa Si RSO2dz2N} 3Syid t QAyy23L
place par le CSTB restent souvent hors de portée (ATEx et ATEc) ou ne permettent

LJa RQsONB | dad2NB RS YIYASNBE LISNByYyyS ot 3
appliquent une politique du « tout ou rien » : une innovation est assurable ou non,

sans palier intermédiaire.

Ce changement doitd QF 002 YLI 3y SNJ RQdzyS R SdZl & AdelX i @Iy
sur le territoire, au travers des plates-formes, des clusters ou des centres

techniques. Cette étape ne doit pas se réaliser au détriment de la qualité des

évaluations : la compétence des relais territoriaux du CSTB doit étre validée par ce

YsYS 2NHFIYAAYS® [ R ss¥tdéjaarcé, akdldiFcBEgar LI NI A S
exemple.

vdz2 AljdzQAf | ROASYySs: tSa O2HGa RS GSttSa
Y2YONB RQSYUGNBLINBYyS dzHA ¢ Y SHyY (I AIREGZ2 dENRNOKIIZA
taaQLyy2@0l GA2y3> ljdA yQSad 1jdzS 1 LINBSYAS NI
Y NODKS RQdzy y2dz@St dz LINPRdAZA G 2dz LINRPOSRS®

f QAVOSNBESSE fSa RSYFINDKSa RQS@lfdzZ GA2Yy LI
organismes de financement ou des investisseurs privés. Dans le secteur du batiment,
le p6le de compétitivité Industrie et Agro-Ressources (IAR) ne soutient que des
LINE2Sia Sy3alF3asa RIEya dzyS RSYI NDKS RQSQGI f
& Ql &adzNBNJ R Barché®2 NINFVEBI AX Ny tQSY I NBLINRAS Ay

Proposition 12 Fluidifier la procédure de certification frangaise :
-/ NBSNJ RSa NBflAa f20FdzE I OONBRAGSE LI NJ €
systemes constructifs, en lien avec les plates-formes, les clusters et les instructeurs
potentiels qui y sont présents ;
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-+ fARSN) £t Sa Saalria SYlFylyd RQldziNBla 2NHI
techniques) sous réserve Ragrément ;
-bS LI a tAYAGSNI £ S& dndtRs@t@ndrbjas@20 I 1dekz; t! [je0a00 Ly
-1 2a20AS8SN) a2adSYFdAljdzSYSyid fQSyaSyo{S RSa

fSa RSYIFIYRS4E RQIC¢C9E 6 OYIniNAR&AS RQ2/dzONI 3S.
contrdle, entreprises de travaux).
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ANNEXES

ANNEXE 1 : LISTE DES MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL ET DES PERSONNES

AUDITIONNEES

ANNEXE 1.1 : MEMBRES DU GROUPE DE TRAVAIL

Nom Prénom Organisme
Amblard Gilles Gilles Amblard Ingénierie
Amzulesco Francois Terreal - AIMCC
Bedeau Olivier Allianz - FFSA
Bonduau Catherine Effinergie
BraineBonnaire Thierry Fondation Batiment Energie - ArcelorMittal
Bresson Jean-Yves Consultant indépendant
Carassus Jean [ 2yadz GFyd AYRSLISNPRI yis Sy
Derville Antoine CBRE
Darne Jacques-Olivier CBRE
Doutreluingne Claire Apave
Dupré Blaise CoDEM
Farge Yves Académie des technologie€opilote
Faure Thierry Lucas Milhaupt
Gastinel Hervé Terreal - AIMCC
Gatier Jérébme Plan Batiment Grenelle
Gobin Christophe Vinci construction
Grosselin Jean-Michel MEDDTL
Hovorka Frank Groupe Caisse des Dépots
Le Bars Marie-Annick Bouygues Immaobilier
Lefaivre Dominique Cluster Datar Eskal-Eureka & plate-forme technologique MESR
Maury Alain Medi@Construct
Mayet Jérdme Bouygues construction
Nataf Paul Arcoba
Ory Jean-Jacques Ory Architecture
Peltre Gérard Association Ruralité, Environnement, Développement
Phulpin Francois Exprimm
Reinmann Ines Acxior Corporate Finane€aopilote
Rollin Florian Plan Batiment Grenelle - Rapporteur
Sevanche Alain Consultant indépendant
Vaas Francis UCPA
Visier Jean-Christophe CSTB
ANNEXE 1.2 : AUDITIONS REALISEES
Nom Prénom Organisme
Bretaudeau Bernard Cluster Eco-Habitat Poitou-Charentes
Burckel Denis Icade
Darnaud Joél Oséo
Dhont Bruno UNARC
Guehenneux Pierre Sogea Bretagne
Maugenet Michel Innobat
Papot Franck t NBQF A
Renaud Jean-Yves Oséo
Rosemont Jacques Oséo
Roux Didier Saint-Gobain
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ANNEXE 2 : DETAILS DES PROPOSITIONS Z CONTRIBUTIONS DES DIFFERENTS
SOUS-GROUPES DE TRAVAIL

ANNEXE 2.1 : ETUDE MACRO-ECONOMIQUE SUR LE PROCESSUS DE

CONSTRUCTION DANS LE SECTEUR DU BATIMENT

Enjeux :

[ QSyaSyofS RSa OGSdNa RS 1 FAEASNB Rdz 6N
FFAY RS LI} &daSN) RQdzy LINRE OS4&adza-qudilpdeSy G A St =
processus intégré. Le processus constructif (commande, conception, réalisation,

fAONI Ad2y SiG SELIX 2A01 GA2y 0 NBLNBaASyGsS | dz
doit étre revisité dans sa globalité afin de susciter une évolution radicale.

[ QSELX 2N} A2y RS OSGGS @2AS Rfensdrtlé®@ INB & LI
surcodts liés aux différentes réglementations.

Le processus de construction francais constitue une exception nationale :

f Q2NBAlFyAal A2y RS fF FAEASNBI ;faffantde® aG8YS
LI NI A Odzf I NR G S & e ipriogéey S1018ndiciedés Soyivdaux Rrgegxii NJ
économiques et énergétiques. Un regard sur les pratigues en Europe et a

f QAYOIGSNY I GA2Y L § Sai dzy S 2 LR NIdzyAGS RQA
financiéres, Iégislatives, ou encore organisationnelles14.

Pr2ll2aAlAzy RQIOGAZY

[l est proposé de réaliser une étude macro-économique de dimension internationale

sur le processus de construction dans le secteur du batiment, afin de dégager les
L2A2aA0AfAGSE ROQAYUIUNRBRAzOUGAZ2ZY RRAYUE B A2y a
nonljdz t AGS S tSa ©@2ASa RS LINPINBa JSNABR dzy:
et axée sur la performance réelle finale.

[ S& 202SO0GAFa RQdryS G(SttS SGdzZRS aASNI ASyd
- Questionner le processus de construction francais ;
- Comparer ce processus frangais avec ceux de plusieurs pays ;
- Evaluer les conséquences en terme de colt et de qualité des défauts du
processus frangais ;
- LRSYGAFTASNI tSa @2AS8Sa RQIYSEA2NI GA2Yy Rd
leur impact.

Livrable :

Dans un premier temps, il est nécessaire de fixer le cadre précis de cette étude. Il est
LINPLI2EAS RS FTAYIYOSNI I NBRFOGAZ2Y RQdzy OF K
AYGUSNBSYylyld SEGSNASdNY [ S LINBaSyid R2OdzySy
cahier des charges.

Y osidzRS adNI €+ O2YLINIA&2Yy AYGSNYFdGA2YyEES RS
énergétique des batiments menée dans le cadre du PREBAT est un exemple a étendre au

processus de construction (PREB4T, Comparaison internationale batiment énergie, rapport

final, décembre 2007)
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Le groupe de travail « Innovation» du Plan Batiment Grenelle qui a recommandé
RFEya &2y NILILRNI 1 NBFtA&aFGA2Yy RQdzyS (S
réalisation de ce cahier des charges.

Délai et budget de réalisation :

' FAY RS NXénérdedld®sNih délfd@urtduR & maximum), il est proposé
que ce cahier des charges soit rédigé en deux mois maximum. Le budget reste a
fixer.
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ANNEXE 2.2 : MESURE, VERIFICATION ET GARANTIE DE PERFORMANCE

Suggestions au Comite Innovation
du Plan Batiment Grenelle
5 Mai 2010

Thierry Faure - Christophe Gobin - Jerdme Mayet

Grenelle

Suggestions pour une maitrise efficace
de la consommation énergetique reelle

Principalement dans les 3 segments les plus énergivores:
Marticuliers propriétaires de maisons individuelles: 42 %
Arertiaire public: 17 %

Arertiaire privé: 17 %

Marticuliers propriétaires de logements en copropriété: 14 %
Aogement institutionnel (essentiellement HLM): 10%

3
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérdme Mayet
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Suggestions pour une maitrise efficace
de la consommation énergeétique reelle

> £ N\

gz Rdz LI ND RS HWnWwn SEA&GS
f QSTFF2NI R2A0 L2 NU-&dNtecBnideJ dzy S
ARénovation des batiments existants

AAasS Sy dzzdNBE RS G(GSOKy2f 23A
Annovation dans le « comment on fait »

Procédés
Kopérationnalisation commerciale et financiére

AVodification des comportements

Ny l —
4
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérdme Mayet

Quelques bases sur la
reglementation thermique

XS aSa&8 RAFFSNBYC
O2yaz2yYYlIiAz2ya NB

o -.}I 5

5
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérdme Mayet
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Al 2yaz2yYYlLGA2y RQSYSNHAS (
I kWh (énergie primaire) par m2 SHON et par an

I 5usages uniquement : Chauffage, Refroidissement,
Eclairage, Eau chaude, Auxiliaires

A Hypothéses
I Description du batiment (géométrie, enveloppe, systéemes)
iV GATAALIOA2Y Y YO RQ200dzL) vy
température de consigne, a priori
i Fichier météo normé

6
Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet

A Consommation constatee : energie fir]algz pour
f QSyasSyYotS Rdz ONUAYSY U ¢
A Compvrepd les usages « process » : ivnformatique,
FAa0SyaSdzZNRZ SUOX
ASATFSNBYyOSa RlIya t£Sa ao¢
A Différence de météo
A Limitations du mode de calcul
A Différence de performance du batiment

7
Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet

e ——
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P L La nécessité de connaitre
a’s = : un sc®nario d
0.4 41 P plus réaliste.

Energie
(M) Serre ¥
Yy ~»
(ke CO2) (mY Déchets
o Acdification
{kg SO2)

G1 : Gaspilicur/Réglementaire

G2 : Gaspillcur/Haute qualité environnementale
E1 : Econome/Réglementaire

E2 : Econome/Haute qualité environnementale

Simulations ACV réalisées :"“'",ms Emm G“z”l'”e“’
. ~ . . . mperalur?_ ~ L I" — "I ~
| 6aide du logici ¢l ErOHER 1 | 6 E
Eau froide 80I/j 1501/
Déchets 0,8kg/j 1,5kg/j 8

A Objectif : C < 50 kWhep/m2/an, modulé
A Améliorations dans la finesse du calcul
A Définition de scénarios conventionnels )
RQ2 OO dzLI G Anbyéns %) dza F 3 S &
A Pas de changement fondamental sur le
principe

9
Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet
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1¢re Suggestion: Compléter la RT 2012 par des dispositifs
focalisés sur la consommation réelle MVR
Mesurable
Vérifiable
Reportable
Exemple: compteur universel simple ou multiple selon les
aS3ySyida RS oNGAYSy(d [jdzSttS

2¢éme Sy ggestion: Développer les propositions du groupe
« tertiaire privé » répondant aux criteres MVR pour les
rendre applicables aux 3 segments les + énergivores

Extraits des propositions du groupe « tertiaire privé »

Y
| 10
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet

Recommandations Propositions

Rendre obligatoire la mesure des Proposition rejetée par la Commission des
consommations globales réelles actuelles F¥FFFANBaA SO2y2YAldzSa
Ff2NR 1jdzQSttS @FAlG ¥
soutenu par le gouvernement.
Procéder a une nouvelle écriture du dispositif

Batir un nouvel outil de mesure des Le gouvernement est parfaitement disposé a
consommations globales réelles actuelles, tirer les conséquences des projets qui lui seront
qui soit vérifiable, certifiable et reportable transmis.

Instaurer une étiquette environnementale Devra procéder des travaux de SB alliance
unifiée sur la base des consommations
réelles

| 11
Grenelle
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Recommandation

9y 02 dzNF ASNJ RQI dzii NB &
. Afficher les consommations

. Classer les entreprises

. Diffuser les bonnes pratiques

Optimiser le pilotage et la conduite
énergétique du batiment (réle des facility
managers)

hot A3l A2y RQlIyy&aES
bail (« bail vert »)

Recommandation

tfky R QFOiGA2Yy RS N
. Etudes pour proposer des cibles
énergétiques chiffrées « non obligatoires »

et « différenciées » suivant les typologies
RQlF OGATa SiG RQ200dz.
. Clause de revoyure nationale en 2012

Mesures fiscales :

TVA immobiliére, amortissement accéléré
sur équipements « verts », SIIC 3 vert,
report des déficits fonciers sur revenu global

Proposition

Le gouvernement souhaite que le parc tertiaire
LINA @S 2NHIFyAaS f QI OdGA
ou réglementaires, éventuellement dans le

OF RNB® RQdzyS 02y i{iNJ) Oid

Dito

Recommandation reprise dans un amendement
gouvernemental discuté par la Commission des
affaires économiques, mais mal comprise, car
percue comme créant pour les commercgants et
utilisateurs de locaux professionnels une charge
excessive. Projet a réécrire.

12

Proposition

Accord de principe du gouvernement pour que

les fédérations et groupements oeuvrant dans
tS OKIYLI GSNIAIANS O2
pour réaliser cet objectif.

Un dispositif fiscal cohérent et approprié sera
f Q20280 Rdz t[ C L}RdzNJ H

13
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A Mesure A Controle A Amélioration

A Visibilité consommation réelle par 2 mesures
i kWh électricité tous usages
i kWh autre énergie si chauffage, refroidissement, et eau chaude non
électriques (fioul lourd et domestique, gaz naturel, propane)
A Rapport « parlant » pour le consommateur
i Format rapport prescriptif

i Niveau de sophistication lié a la consommation du batiment,
A simple pour les particuliers, 2 mesures globales
A complexe pour gros consommateurs tertiaires, 2 mesures détaillées

i Histogrammes mensuels et saisonniers des 3 derniéres années
i Consommation absolue et corrigée de la climatologie
T Analyse des variances

14
Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet

A Prestation de services par énergéticien ou diagnostiqueur

T Production du rapport

T Conversation avec le consommateur pour interpréter les données

T Conseils sgécjfiques pour,rédu,ire la consommation a partir de

f QAVUSNLINBUF GAZ2Y

A Prestation commerciale nouvelle
AQOQYEYASé IVQQS;‘,)/SN\EI?\S I dz(]%'-F)\)/
A Incitation fiscale temporaire

i/ NBRAG RQAYLW® G F2NFIFAGEANS LI dzN
Al QUAOBAGS y2ddStt S ONB I G NXO

T Installation de compteurs

i Transmission et mise en forme des données

15
Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet
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16
Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet

Effort

(A) (8) (B)

Temps t > Temps

Conception Production Conception | |
: ' I :Gain de

temps
doobt ¢
du produit

Loefficacit® de gestion ddédune op®r at

17
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CAUTIONNEMENT BANCAIRE

(PROCESS)
AVANCE
MOA‘ MOE REA L FM
Cabhier.
— des P - Projet Réalisation » RODAGE P Exploitation|— t

0 charges 1 2 3 4 5
PAIEMENT
DIFFERE

> A (PRODUIT)

<
<

COMMISSIONING

MOA: Ma trise d
MOE: Ma trise d
REA: Réalisateurs

FM: Facility Management

0 u WMRV 5Egje en mesure de maitriser
T u \?ffipaéementla consommation énergétique.

o O

18

A Prestation collaborative transverse
I Constructeurs
I Installateurs
I Energeéticiens
A Responsabilité contractuelle
A Coordination du projet de rénovation
T MOA
T MOE
I Réalisation
A Compétences et profil
i Chef de projet
I Connaissance matériaux, performance thermigue, énergies

19

Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet
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4eme Syggestion: Encadrer et Faciliter la création
RS I LINRFSaaArzy RQA
performance énergétique

20
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérome Mayet

al GNAOS RS fOQAYY2@FGA2Y FLIKX AljdzSS | dz OF &

Utilisateurs finaux

Pouvoirs publics

- o Maitriser les Apporter une garantie Fournir des compteurs Développer une démarche Imposer I'affichage des
[75=0 | consommations (tous flux)  tangible « universels » qualité de pose consommations
- Inciter les recherches sur
‘E. E I'économie de réseau
L

0"} Fournir des informations  Capacité de diagnosticet  Interopérer les données S'intégrer dans des réseaux Imposer une justification
g E renseignees de simulation multi-criteres entrées / sorties d'offre (partenariats) des performances (et non
g § réaliste un niveau arbitraire)
£t a Inciter la formation vis-a-
§ E vis de la mesure
=3
R Etre en accord avec le droit Capacite 3 apporter une Respecter la confidentialité Affirmer les qualifications  Quvrir la concurrence a la
§ =B d= la consommation offre globale des données conception-réalisation
&8 [scénarios d'acteurs)
TE
L
£
[,

Disposer d'une aide & Fournir un étiquettage Simplifier I"intégration Fournir une assistance de  Creer un vrai observatoire
I'usage des informations  enwironnemental multi- systeme" proximité pour instruire le niveau des
critére performances régional

a2

-
£
a
2
o
a
o
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ANNEXE 2.3 : MAQUETTE NUMERIQUE

RapportJeanYvesBresson Alain Sevanche
Maguette Numérique IFC
Plan Batiment @enelle

19 Juillet 2011

A_l__M_C_C MEDI(G) CONSTRUCT

s o ——

PROPOSITIOMI | dzSG 4GS Vv dzYSNAIjdzS Si y2dzStt Sa

Proposition4 : Mesurer et vérifier les performances pour les garantir :

- Etablir les protocoles de mesure et vérification adaptés a chaque type de batiment
Si t fQdzal 3S ljdzA Sy Sad FLAG T

- Imposer la mesure et la vérification en commencant par les contrats de
LISNF2NXIFyOS SySNHSGAdzSSE tF O2YYly|
particuliers ;
-{ QF 23 dz2NBNJ ljdzS f Sa 02 YLIi S dzNskla varificatiBnidés A ISy G &
performances, utilisent des protocoles ouverts et sont parfaitement adaptés aux
utilisateurs ;

-LY&adFd2NBNI £+ RSEtAGNI yOS RQdzy LISN)AjA
réceptionetun anapréscelle-OA = | OO 2 Y taltiBnfirgnci® € dzy” S

¢
w»

LJdzo

P
e)
w»
m

ActeursY a95L!/hb{¢w!/¢> !'La// X CC.X | b{Cl!Zz |

SYNTHESE :

[ QF3420AFGA2Yy aSRAIO2yadNUzOG |j dzA  NB 3 NE dzLS

LINEFSaaArzyySttsSa RS tQFrOGS RS ONGANE dzdzd
communiOF A2y > fSa SOKFy3Sa Si f:QAwWeixSNE LIS NI
communiquer pour mieux construiren G Sf Sad S atz23ry RS

I dz22 dzZNRQKdzA 3INNOS +dz adGlFyRFENR AYUSNYylFGAzy
désormais envisageable, quels que soient les métiers, R Q S O K dles/danBéniIsans
ressaisie et sans perte.

La maquette virtuelle 3D ou BIM-IF est la plateforme multi-opérationnelle qui va
permettre de faciliter les échanges tout au long des divers process et des phases de
concepth 2y > RS NBI f A & IméirteBayice. LJdzZA & RQSY G NBGASY

& LC/ az2yid £S5 tASy SyGNB G2da f
I.

Sa O
RYAYAAUGNI GA2ys £Sa8 AYyRdAAGNASt as tSa I C

|.
q.'
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/| QS&aid R2y O dzyS OSNRGEFO6tS O6NDSO2ftvezérA 2y ydzY
les pratiques et la méthodologie de travail de TOUS les acteurs, ce qui implique

RQS@2f dzSNJ RS YIYyASNBE a@8yOKNRYS LJ}dzNJ |j dzS f ¢
efficace et réel.

Pour cela, il faut former les étudiants, les professionnels et leur démontrer le

potentiel des IFC et de la maquette virtuelle 3D ou BIM-LC/ @ [ QlF a&a2 OAl
Mediaconstruct est le chapitre frangais BuildingSMART International qui depuis

fdZAyT S Ftyazr AYyF2N¥S &dzNJ OS &l yRINR AyidS
f QF LILJdzA Rdz t ! /! 5T ORFJAA RISY S s 6Ea REBS f QL yRd
objectif est de rassembler toutes les forces publics, privés, organisationnelles pour

un méme objectif de réussite et de faciliter les évolutions cohérentes de la

« norme » pour coller aux demandes futures.

9y STTFTSGzZ At Sad | dz22dNNRQKdzA AYLISNI GAF R
approches meétiers traditionnelles pour répondre efficacement aux attentes

nouvelles et émergentes. [ QSY BANRYYSYSy G RS f Hion@8y OSLJIA 2
2LISNI GA2ya RS O2yaidNdHzOGAz2ya SiG fI1 NBIldzZ A
L dza NASY t @2AN) I dz22dzZNRQKdzA | SO OS | dzA
années.

Les professionnels de f QI OGS RS o NGANI 2yl orNdqDR@zNE Y I &
brE>0 I FAY RS LINPRAZANB NI LARSYSYyi(izX RQSy@Aaal
O2YLIIS RAFFSNByla LRAYyGa RS @dzS RQl dzil yi
criteres économiques se complexifient. Et de fait, cela a pour conséquence

RAIYSYiGSN £ Sa SOKIFIy3aSa SyidaNB fSa I O0SdzNa
ddzNO2HiGa 0fS RSTlLdzi RQAYGSNRLISNIoAfAGS O2c

Les IFC semblent représenter dans ce contexte un progrés sensible et,
Mediaconstruct i NI @ Af £ S Sy O0OF dz&BSyad IYAEN BT SdaddeNSS
STTFSOUABSYSylG F+tdzE FGGSydSazr Sié RQF dziNB LI
grande échelle en France soient réunies ¢ OS [jdzA y QS &l 30k des Sy O2 NB
F3SyO0Sa RQFNODKAGSOGdZNE LJ2 a £nRSsyulementzy 2 3 A C
quelques rares pionniers utilisent ce standard pour échanger des documents car la

FAEASNBE Sad GAGS GFINRS SyaGNB f QF NOKAGSOGS

En effet, quelques grands groupes de construction et quelques acteurs engagés dans

des opSNF GA2ya AYLERNIlIyGdSa t fQAYGSNYFGA2Y!l
plateforme BIM-IFC, et exige le méme effort de tous ses partenaires pour réaliser

une Véritable « ingénierie concourante ».

Le secteur de la construction est particulier et cette situation ne se rencontre que

rarement et dans la plupart des cas dans le cadre juridique de la « conception

réalisation », notamment dans les contextes de financements en partenariats

publics-privés, «PPP 1 X LJ2 dzNJ  f I NBFtA&FrdA2Yy RQSI dzA
f QAdt aA2y RS fQOGld Y LINRAR&2yas GNRAROdzy/ | dzES
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Partout ailleurs en France, on se trouve généralement face a des équipes
ponctuellement constituées pour un projet particulier et sans garantie de pérennité.

De plus dans leur trés grande majorité, la taille des sociétés intervenant dans ces

SlidzA LJISa S&aid LISGAGIS® [ QAYYSyaS YF22NAGS RS:
Said Sy SFFSi 02YL2aSS RS ¢t 9 Sadgendes®t t a9z (il
BET- que dans les entreprises.

lnefaut LI- & NBFFANB fF YsYS SNNBdzNJ |j dz§ LJ2 dzNJ ¢
comme outils pour grands chantiers internationaux.

Wdza |j dzQt LINBaSy Gz f
2y G LIR2NILS adzNJ f QSft
représente un travail de longue haleine.

S48 GNI @l dzE RS aSRAl O2ya
I 6 2 Nderdifica®iofi deRdsitilsfcé quiy 2 NI S

/] QSald LIRdzNJjdz2zA fSa 2NAFyAaldiizya LINRTFSaa.
AyaraaSyd adz2NJ f QAYLERNIFYyOS RS  L2dz@J2ANI 2
suffisamment variées et représentatives des activités courantes - pour permettre

RQS@OIf dzSNJ RS Floe2y I LRAGSNAZ2NAE S y2y LI
les études disponibles, les gains et les contraintes, au niveau de chacun des types
RQFOGSdzZNE AYLXthljdzSa RIFya fSa LINe2S

Les fiches rédigées ci-aprés (Norme, Formation initiale et continue, Domaine
NEIfSYSyidlrANB:T aSGASNA Si LI NIGFIAS RQSELISN
des attentes des partenaires de Mediaconstruct pour généraliser les IFC en France.
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Domaire de la Norme

Rédacteur

N1 [! OOSt SNBENJ f QF R2 LJi A 2 ycaldo§ue f | y2NXS 5 ¢ 1  LIZ PPonthier ou
L Ortas

N2 [LYL2ASNI I y2NX¥S RQSOKIy3aSa LC/ oYl ljdzS{PMit
administrations

N3 |[Créer une certification BIM IFC pour les acteurs utilisant ces outils P Mit

Domaine de la Formation et de I'accompagnement Rédacteur

Al |Etudier structure de formation initiale interpro R Billon

A2 laSGONB Sy dzdz@NB SO2fS @ANILdzZSE £ S Ydzidz € A RBillon

A3 | Créer de formations permanentes et continues R Billon

A4 | Bac spécialisé interopérabilité construction durable AJung

A5 | Mettre en place une démarche qualité portée par une association type HQE ??

A6 |CI OAEfAGSNI £ QF O02YLJI IySYSyd (SOKEAMNG dz3 2&/d F Grand

A7 | NBESNJ £S YSGASNI RQFRYAYAAGNT G§SdzNJ RS I | AMaury
des données BIM)

Domainereglementaire Rédacteur

R1 |[Revoir laloi MOP ingénierie pour permettre prévoir les prestations associées a la maquette T Parinaud
YdzYSNRljdzS S t QAYIASYASNAS O2y02dzNI yiaSo

R2 [5A4L}22aSNJ RQFINIAOftSa RFrya S O2RS RS& YI{JYBresson
maguette numeérique dans certains marchés

R3 [Imposer les Permis de construire numeériques un jeu de données restreint T Parinaud

R4 |Production du BIM des batiments tels que construits au format IFC >Imposer le DOE B Ferries
numeérique au format IFC orienté gestion :

R5 [/ NBSNJ dzy adl Gdzi NB3IT SYSY (S laipatmNdurhéSquey S G A A Maury
(responsable de la maquette numérique)

R6 |Rendre obligatoire pour les concours d'architecture, I'utilisation d'un logiciel 3D compatible T Parinaud
IFC pour la conception et la documentation du projet.

R7 | Imposer le format IFC dans la numérisation du cadastre

R8 |Bonus/malus assurance pour valoriser les propriétaires outillés pour connaitre leur parc
immobilier graphiquement, maintenir leur parc, assurer la transparence des actions et gérant
leur sinistralité

Domaine de l'oganisation et de I'Incitation marché Rédacteur

01 |Regrouper les parties prenantes du E-catalogue dans une association VJammetetL
Ortas
02 |Créer un portail de dépbt/mise a disposition de données certifiées sur les produits de la V Jammet et
construction L Ortas
03 |! OOSt SNBNJ t Qdzal 3S RS& 5 ¢ | :margmgdCE BDES I a LIS J VJammetet
L Ortas
04 | Tic-conditionner ou TIC-bonifier certains dispositifs de prét
O5 |Créer une aide au financement pour la constitution du patrimoine numérique avec
FfTAYSYGlFriA2y RQdzyS .55 ylFiA2ylFfS t FAyY
Domaine de la connaissance et du partage d'expérience Rédacteur
C1l |Faire un état des lieux détaillé des usages et services exploitant les IFC avec leur niveau de
maturité
C2 |LanceruneactionO2y OSNI SS RS Y2y iSS Sy O2YLIS{Sy|TParinaud
C3 [{LISOATASNI £ Sa O2YLISGSYyOSa RQdzy ah9 ydzyg TParinaud
C4 [CILOATAGSNI t O2yadGAiddziaAzy RS NBaSl dze R TParinaud
C5 | Mise adisposition des données récoltées dans un portail collaboratif pour capitaliser les REX | T Parinaud
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S@St2LIISYSYy(d RS fQdzal 3S RS
N 2 norme IFC dans la filiere construction gestion
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine de la norme
Libellé : La norme ISO-IFC, développée par BuildingSMART International et au
YADSEdz CNY yeel Aa LI NJ aS Rtkrop@abilité
des outils, de la fluidité et de la qualité des échanges entre tous les
I OGSdzNB Rdz LINP2SG® [ QF RKSaAz2y
des données de la maquette numérique est un élément clef de succes
et de progres.
Recommandation |{ dzZa OAGSNJ f QF RKSaA2y SEKI dZAGAD

magquette numérique, entre professionnels et avec les
administrations

Nature des actions

Lf aQF3aAd RQAYOAGSNI £ OSiGGS
de mesures reglementaires, de sensibilisation et de formation et
RQFOO02YLI IySYSyld Sy NBaLSOidlyid tSa

- Définir une logique de monter en puissance, pour le démarrage, faire le point de

ce qui fonctionne bien, cela sera plus facile pour « imposer » et par la suite

enchainer sur la diversification des taches.

- Pour les marchés publics cela pourrait se focaliser sur la date de mise en

02y OdzNNByOS RS I YFIAGNRAS RQdzdzdNEB 3|
minimum cela pourrait étre le dép6t du PC.

- Lors des mises en application des mesures, il faut tenir compte du potentiel des
FOGSdzNE F2NX¥Saxz OFNI OS yQSad LI a a§
personnes.

 RKS&A 2

Résultats - Délais

La monté en puissance de la généralisation de la norme doit se faire avec un
calendrier réaliste, un échéancier de mise en application sur deux ou trois ans.

Ressources qui
pourraient étre

Ressources techniquesY O NJ &A f Sa 2dziAfa RS ol
dauvrer, il y a a ce stade une lacune au niveau des plateformes collaboratives.

mobilisées RessourcesjuridiquesY [ YA aS Sy LX I OS | dzQdzy (
chaine des responsabilités sera bousculée et les prérogatives des acteurs doivent
étre clairement définies.

Organismes Ministére, PUCA, AQC, CAH, Asso HQE, CNOA UNSFA, SYNTEC, CICF, Untec, FFB,

professionnels CAPEB, COPREC Z X

concernés
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Ficheaction
Recommandation

N3

Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérque »
«58S@St21LIISYSyld RS fQdzal 3S RS
norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011

Théme:

Domaine de la norme

Libellé :

La norme ISO-IFC, développée par BuildingSMART International et au
YADBSEIdz CNI yel Ad LI N aSRAIIO2ya
des outils, de la fluidité et de la qualité des échanges entre tous les

I OGSdzNB Rdz LINP2SG® [ QFr RKSaAz2y
des données de la maquette numérique est un élément clef de succes
et de progres.

Recommandation

Créer une certification BIM IFC pour les acteurs ou opérations
utilisant ces outils et respectant cette norme.

Nature des actions

Mettre en pratique la méthodologie suivante :

-5 S F A afdrdNe prithéde, car en France, on qualifie les entreprises et on certifie
les personnes (voir COFRAC).

- Définir une nomenclature des acteurs, relativement a :

La programmation - La conception - La réalisation-t QA y' R dza uliNgestioh A &
-ChoisirentreY OSNIAFASNI f Q2LISNI GA2Yy 2dz £ §
-5STAYANI £ S&a ONAGSENBa £ AY(ISINKN RI
Outils ¢ Utilisateurs ¢ Pratique ¢ autres..

Définir la période pour laquelle cette qualification est donnée trois a quatre ans, et
les conditions de suivi dans le temps.

Résultats - Délais

t KIFalF3S RQdzyS YAasS Sy | LILX AOF

mise au point des spécifications de cette certification

Ressources qui
pourraient étre

Dans tous les cas la reconnaissance doit étre délivrée par un organisme neutre, et
choisir si on fait appel a des organismes déja en place par filiere, exemple : Qualibat,

mobilisées htvL.LX htve¢o/ X 2dz YSGGNB Sy LX I Q
Dans toute cette mise en place, bienmesurSNJ S L322 A RA& FAY
initiative et les pistes pour son imputation.

Organismes Idem fiche N2

professionnels

concernés
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «DéveR LILISYSyYy i RS f Qdzal 3S RS f I
Al norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Formation et Accompagnement
Libellé : Formation initiale longue de niveau Master et ateliers collaboratifs de
projets de construction : Phaseétude
Recommandation Etudier une structure de formation initiale interprofessionnelle de |

YEniNRE&S RQdzdzONB
Construction durable

LJ2 dzNJ f A 6 S NB NJ

Nature des actions

FinaliseruneS i dzZRS RS2t Sy 3l 3SSPMEREG d
O9ELISNIUVEI RS azy ftAONB . tlyO
SitrofAaaSyYySyida RQSyaSA3aySYSyil
FSRSNI GA2ya LINRPFTSaaArAz2yyStfSa

Résultats - Délais

Les 4 FédérationsUNSFA, CICF, SYNTEC INGENIERIE, UNTEC ont passé
un accord en 2010 avec MEDIACONSTRUCT pour tenter de débloquer
fl ISYSNIftAaldGAzy RSa LINY GAl dz
cadre de la Construction Durable.

UnpremierCahierRS & / KIF NHSa F2yOGA2yy{
ambitieux et innovant a été réalisé par les experts de
MEDIACONSTRUCT fin 2010, approuvé par le PUCA.

Restent deux actions a accomplir en 2011 et trouver un financement :
Une étude de faisabilité¢financiére et moyens en personnel)
Un atelier interministériel des tutellegpour coordonner les
ressources et la reconnaissance du diplome

Ressources qui

Participation des responsables pédagogiques et administratifs des

pourraient étre tutelles des écolesR QF NOKA 0 SOGdzNBX RQAY 3{
mobilisées RSa dzyA@SNBRAGSa 2dz SO2f Sa RQS

[ S Y2y il yld RQSU dzR&iroND endisthgmin&g S
Organismes hdziNBE €S t!' /1! S S aiAyAailsNS
professionnels SSONBiUOFNARFGA RQSGIFGa O2yOSNysSa
concernés Rdz [ 23SYSy iz RS tQ902y2YAS ydz
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S @St 2 LIISY Sy (i amaGuetfe Quinariqus St ddRS
A2 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Formation et Accompagnement
Libellé : Formation initiale longue de niveau Master et atelier collaboratifs de
projets au niveau national:a A & S Sy dzdzdNB

Recommandation Mettre en Tuvre une ®cole virtuelle

innovations numériques pour la Conception Durable en Architecture et
I ng®ni erie et | 06ens edimgshee ODA. t di st

Nature des actions

MiaS Sy dzdzdNBE RS f QSGdzRS
positivement a la demande de principe des fédérations
professionnelles. Une seule action a réaliser :

Appel a propositions auprés des Grandes Ecoles pour monter le f
Master CDAI, puis le faire fectionner en le mutualisant a

f QSyasSyoftS RSa SilotAaasSySydaa

M2 a

Résultats - Délais

5Aa4L12aSN) Sy [jdzStljdzSa yysSSa o
interprofessionnel ambitieux (1000 a 2000 étudiants) et innovant :
Renouvelerlesc2 YLISG Sy 0Sa RS f I al n
Modifier la culture professionnelle vers le travail collaboratif
Affronter les défis de la requalification du logement ancien et
la conception durable des projets nouveaux
Ateliers de projets interopérables (BIM normalisé IFC)
Enseignement et ateliers a distance inter établissements
wSY2YYSS AYUiSNYyFraAazylriS RQ
Mutualisation des moyens pédagogiques
Accés optionnel aux étudiants de tous les établissements
QUdzRAlI yia SiG (dziSdzNB NBads

Ressources qui
pourraient étre

/ 2H0 Rdz Y2y Gl 3S 0O2yydza t f QA&
[ QSyaSA3aySYSyid £ RAaGlIYyOS YAy

mobilisées personnel enseignhangpartage progressif entre cours a distance et
présentiel). Chaque établissement du réseau apporte des frais
ROAYAONARLIIA2Y® [ S& AYRdza G NXSCE
[ QF O0dzSAf RQSGdzZRAFYyd&a SGNIF y3S
continue apportent des ressources financiéres supplémentaires.
Organismes Une Grande Ecole de renommée internationalémpliquée dans les
professionnels formations continues, épaulée parf Qdzy A 3SNBRA (S VY ds
concernés ettechnologie UNIE 4 SN} OK2Aa4AS t fQAa
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Ficheaction
Recomnandation

A3

Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
«58S@St21LIISYSyld RS fQdzal 3S RS
norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011

Théme: Formaion et Accompagnement

Libellé : Formation continue dipldmante ou permanente sur les deux thémes
AYasSLI NlofSa RS f QAYUSNRLISNI 6

Recommandation Créer des formations permanentes et continues adossées a la structure

del 6 ®c ol e
E-Master CDAI.

Conceptiom Durable en Architecture et Ingénierie »

Nature des actions

[ SGGS YSadzaNE yS LISdzi
recommandations Al et A2 :
Elle utilise une grande partie la structure pédagogique et
struO0 dzNBf € S RS  -NMSOGEDAS GGA NI dzS ¢t €
f QSYyasSAaySYSyd t RA&adGlFyOS
confort des professionnels en exercice et des étudiants qui travaillent.
Donc inutile de doubler les investissements.

La demande en formation contA y dzS 2 dz LIS NX |
STFSOUADS 1jdzQdzyS F2Aa S YI ND
Les responsables des PME investissent seulement sous la

contrainte du marché

l OGA2Y ljdzA aW2NHIFYyA&ASNI RQSft f
organismes de formation continue des écoles et organismes du
secteur de la construction

AYyUuSNBSY

Résultats - Délais

Accompagnement de seconde priorité pour accélérer la
généralisation des outils numériques BIM, auprés des professionnels
en exercice.

Mais prévoir une forte demande des que certaines des
recommandations reglementaires du Plan Batiment auront pris effet
(par exemple R3: obligation de déposer des permis de construire
sous une forme numérique normalisée IFC)

Ressources qui
pourraient étre

Tres peu de ressources supplémentaires doivent compléter celles
existantes du E-Master CDAI

mobilisées

Organismes La Grande Ecole responsable du fonctionnement du E-Master CDAI et
professionnels toutes les écoles et universités francaises adhérentes du réseau.
concernés
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommaulation «58S@St21LIISYSyld RS fQdzal 3S RS
A4 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Formation et Accompagnement
Libellé : Baccalauréat préparant a une formation universitaire courte
(techniciens et techniciens supérieurs, 1UT)
Recommandation A4d: Appuyer | es pratiques de | d8inte

technologiques, et formations universitaires courtes (BTS, DUT)

Nature des actions

5Aa8L12AaSNI Sy jdzStljdzSa yysSSa R
OLJX dzaASdzNAR YAfftASNE RQSGdzZRALl Y
baccalauréat technologique) et innovant :

Former les enseignants au BIM/IFE@i auront en charge la
YA&AS Sy dzdzONB Rdz y2dzdSt dz . !/

Initier les lycéens a la maquette numérique en bac SSI, STI2D,
BTS, DUT

LYAGASNI £t S&a te0SSya | dzE  LINJ

Initier les enseignants des lycées techniques, BTS et DUT au
BIM

Mettre a disposition des supports pédagogiques en format IFC
LISNYSGGFYG RQdziAtAaSNI €S . La

Résultats - Délais

Utilisation de maquettes IFC et pratiques BIM dans tous les lycées
technologiques, dés la rentrée 2012,

Ressources qui
pourraient étre

Participation des acteurs du BIM (éditeurs, )

DNR dzLJS RQSyaSA3Iylryda LINI GAI dz

mobilisées Médiacontruct

Organismes Inspection générale, inspections académiques, groupe pilote
professionnels ROQSYaSAIdyl yRayRBBEDOHEHYZYERI Na&A 2O
concernés génie civil (APMBTP), fédérations professionnelles
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «58S@St2LIISYSYy i RS f Qdziiquae defaS
AG norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine de la Formation et de 'accompagnement
Libellé : l'ARS t fF YAasS Sy L I OS RQ2 d;
f Qdzi A t & alIsimiphfiadyfcXMLR, L2 dzZNJ RSa O
spécifiques a un métier donné.
Recommandation |ClI OAf AGSNJ £ QF OO02Y LI IySYSyid &S

G§SOKYAIldzSa 6AYyGSANI GA2Yy RQ2dzi

Nature des actions

Accompagner les éditeurs dans leur implémentation de vues métier
du modele décrit par la norme IFC par des technologies classiques,
plus accessibles et moins colteuses (XML).

Informer les professionnels sur le format ifcXML simplifié qui permet
une compléte compatibilité avec la maquette numérique en utilisant
des outils XML déja maitrisés pas la totalité des acteurs du monde du
logiciel.

Résultats - Délais

[ QdzG AT A&l GA2Y
f QF LILJI NRGAZ2Y
maquette Y dzY SNR |j dzS & [ |
O2y F2NILSS LI N £t QSESYLX S Rdz
Model) qui a été implémenté en quelques mois par tous les acteurs
du calcul thermique (simulation et réglementaire).

Rdz F2NXI O - a]
& dzNJ métiSrs conpadiblek Sec R

LI2aaAoAf Al
'.F

q
4

Ressources qui
pourraient étre

Participation du groupe des éditeurs et du groupe technique de
Mediaconstruct en lien étroit avec les «équipes de BuildingSmart

mobilisées international travaillant sur les vue métier et le « simplifedifcXML ».
Participation des fédérations professionnelles adhérentes de
aSRAII O2yaidNHzOG RIFya fQFARS ¢t
réalisation de tests sur les logiciels compatibles résultants.
Organismes Toutes les fédérations professionnelles présentant des besoins
professionnels RQSOKIFy3aS aLISOATFAILdzSa t £ SdzNJ
concernés fl /L/C Si £tQ!'b¢9/ ®
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «58S@St21LIISYSYy i RS { Quoeituad & deRaS
A7 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine de la Formation et de 'accompagnement
Libellé : 1 O02YLI IYySNI £ YAAS Sy dzzoaNB
I OGS dzNA t,Rrtadpyrt dedNd@petéhces spécifiques
Recommandation Créer le métier du 8IM mandatory» (administration &

qualification des données BIM)spécification

Nature des actions

[ YA&AS Sy dzzdNBI RIya RSa 02
ROSTTFRQAHYA G $EAR &dzNJ dzy LINRP 2SO R
2dziNB £ S RSLIX 2ASYSyd RS LINROS
O2y @Syl 6t SYSYyld RSTFAYASGeft !l LIN
R Q2 NJ Ke8 éharghldii management du dispositif BIM/méthodes

S 3 NJdhgsion aRjSur I€ jéut de tous les partenaires.

Cette recommandation porte sur la définition du profil requis pour

I 33 dzZNBNJ OSa GNOKS& RQdzy (e LS

Résultats - Délais

Cahier des charges des taches a assurer pour ce nouveau profil

meétier, décliné par grandes catégories de projet- Profilage.

Ce profil doit obligatoirement combiner des connaissances multi-
corps-RQSGF G oNGAYSY(d S dzyS O2yy
informatiques BIM, appuyées sur une expérience terrain.

Les spécifications doivent inclure des estimations sur le volume de
iGN O AfS €S O2rHWG6 SG £S GeLsS R
Cette phase de spécification peut étre réalisée en quelques mois

grace a la concertation des représentants des organisations
professionnels avec des utilisateurs, en se basant sur le début de
NEBG2dzNJ RQSELISNASYyOSa RS G SNNI

Ressources qui
pourraient étre

Toutes les organisations professionnelles doivent étre parties-
prenantes et intervenir pour valider ce nouveau profil professionnel,

mobilisées en particulier son volet codt et imputation ¢ le porteur de cette action
peut étre Mediaconstruct avec son Club des Usages, et sa capacité a
SELX 2AGSNI £t §& NBG2dzNBE RQSE LIS N
(BuildingSmart)
Estimation 6 mois/h

Organismes Toutes organisations professionnels et représentants des clients :

professionnels UNSFA, UNTEC, CICF, SYNTEC, FFB, AIMCC, MdC, etc.

concernés
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S @St 2 LIISY SeMé la mafuette@uiziériqde et de la
R 1 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine reglementaire
Libelle : Loi MOP ingénierie
Recommandation Moderniser la loi M.O.P
Nature des actions Actualiser la loi M.O.P. pour permettre de prévoir les prestations
I 3a20ASSa t tF YI1jdzSGdGS ydzySN]

Résultats - Délais L'UNSFA sera favorable a la redaction dans le CCGA-PI d'un article

recommandant I'interopérabilité et donc a une véritable ingénierie

02y 02dz2NF yiS SyaNB G2dza tSa IO
[ Q! b{Q'BE¢9/ > €S /L/C S {,b¢?9
I OGSdzZNBE RS fF YIndNAES RQdzdzdN]
f Q8§ NB Yy dzY SNA |j deghnofogies £ S&a y 2 dz@ St

Ressources qui t fdzis G 1jdzS RQAYLIZASNI dzy S y 2 dzo
pourraient étre O2YYS dzyS O2y N} AYGSET Af aqQl 3
mobilisées RFya fQAYIASYASNRS O2yO02dzNT yiG S

| dz2 2 dZNR QK dzARS { BBy \8KE yaS aF 2y i
format propriétairesi St & Ij dzS LI NJ SESYLX S
GPEf ad LIdzNJ £ Sa GlFof SdzNAX aoe
R20dzySyida O2YLRNIIyG G§SEGSa S
piéces graphiques.

5SYIAYZ €S F2NXI G AYUGSNYyFGAz2y
dzy A @SNE St S Af aQlF3airAd RS Y20
[/ SGGS LREtAGALdzS R2AG aS8S FIFANB
par de la sensibilisation puis par de la formation de tous les acteurs de
fl YIrndNAAS RQdzdzONEB @

En recommandant I'interopérabilité dans le CCGA-PI, cela facilitera

f QST F2NHIF \RS&EF G A2y a LINE FSaanazy
L2 dzNJ Sy 3F ISNI £ QS QienSal forBat fo-et@A
la BIM-3D (maquette virtuelle du projet).

Organismes [ QSyaSYyotS RS& 2NHIyAalGA2ya
professionnels L AL @2ANI EQl b{C!Y tQ!b¢9/ 3z S
concernées
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Ficheaction
Recommadation

R3

Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
«58S@St2LIISYSYyld RS f Qdzal 3S
norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011

¢
u»

Théme: Domainereglementaire
Libellé : Permis de Construire
Recommandation Moderniser le PC

Nature des actions

Actualiser le permis de construire vers un permis de construire
numerique, via le format IFC.

Résultats - Délais

" fQAYaidl N RS fsationdim®ld 02GA-RI DA y
article recommandant l'interopérabilit¢e T A f & QlF 3A 0 R
Depuis quelques années, les formulaires administratifs, les PLU et les
plans cadastraux, sont disponibles en format numérique.

Demain, en fonctionnouvelf S& G SOKy2f 23ASazx
réalisés sous format numérique.

Lf aQF3IAG R2yO RQFOO2YLJ} Iy SNJ
en recommandant un jeu restreint de données sous le format post-iso
international « IFC ».

4

Ressources qui ¢CNI @ Af O2fftl1 02N OGATF | @GSO Sa
pourraient étre LINEPFSaarzyySttsSa RS I YIniaNR
mobilisées [/ SGGS NBFT2NXYS LISNY¥YSGGNI RQI Af
demander plus de pieces que celles exigées dans le PC et de visualiser
les pieces les plus importantes.
Lt S&ad RS2t RSYFYRS | dzE | NOKA
supplément du dossier papier, quelques plans au format numeérique
GSt&a ljdzS S LXly RS OFRFaiINBZ
Lt AZGQIRMDF O02YLI IySNI OSGGS NBTF?
I NOKAGSOGSE £ GNXyavYSGGONB OSa
Organismes [ QSyaSYyotS RS& 2NHIyAalGA2ya
professionnels b Al @2ANIBCD /b CIS /LY CX {, b¢ 9/
concernés géometres
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5 S@Sf 2 LJJISYSyd RS f Qdzal 3S RS 1
R4 IFC dans lalfere construction gestion»
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine de la norme
Libellé : Production du BIM des batiments tel que construits au format IFC
Exiger la livraison du BIM des batiments tels que construits farmat

Recommandation

IFC et conforme a des spécifications a valeur contractuelle

Nature des actions

[ Sa 3SadA2yylIANBa RS LI GNARY2AYS
ONGAYSyYy(Ga LRdzNJ I fAYSYGdSN f SdzN&
maintenance. IIs les obtiennent soit suite a des opérations de relevé et de
numerisation du patrimoine existant, soit & partir des dossiers des
2dz0N} 354 SESOdziSa NBYA& LI NJH I

I fQAYyadl NI RQlFIdziNBa LI &a 02YYS
productonRQdzy . La | dz F2NXYIFG LC/ &2a
montant de travaux (exempleY H ae 0 ® | OdA2ya LIN
{LISOAFTASNI €S O2yGSydz SiG t Q2NHI Yy
construit a des fins de gestion.

5l ya S Ol RNB défiitioh e@hasdohsdiiai@ifise R S
RQdzdzONB =X AYUSIANBNI £ fF NBItSYSy
batiments tels que construits, au format IFC et conforme aux
ALISOAFTFAOFGAZ2Yy A NBadzZ GFyd RS £ QF

Résultats - Délais

La spécificationduc2 y 4 Sy dz SG RS f Q2NHIF yAal
batiment tel que construit (3 a 6 mois)

Extension/modification des textes relatifs aux missions de la maitrise

R Q dzdz@ NB

Ressources qui
pourraient étre

Le Club des Usages réunit des gestionnaires de patrimoine qui souhaitent
promouvoir de nouvelles pratiques fondées sur le BIM. lls ont entrepris la

mobilisées rédaction de clauses contractuelles. Travaux a poursuivre et a finaliser.
Organismes hNEHIFIyAayYySa NBLINBaSyidlFrGdAFTa RS f1
professionnels hNEHIFIyAayYySa NBLINBaSyidlFGdAFTa RS f1
concernés Ordre des Géometres Experts pour les prestations de numérisation de

ONGAYSyGa SErAaillyila ofSa &ALISOAT
sont applicables a ce contexte)

15DOE numériques adaptés a la gestion des ouvrages : Retours
R QS E LIptrpdt/®wivinBdiaconstruct.fr/sites/all/Documents/MaitriseDOuvrage/DOE%20I
FC.pdf
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Ficheaction
Recommandation

RS

Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
«58S@St21LIISYSyld RS fQdzal 3S RS
norme IFC dans la filiere construction gestien
Catribution Mediaconstruct¢ Juin 2011

Théme: Domaine reglementaires

Libellé : 5STAYANI £ S OFRNB NBIESYSydl AN]
O2YLISUSYyOSa &alLISOATAIldSa La |

Recommandation |a SiG G NB Sy didz&RNRIzyS & GR2A1WE& NBE It §

f QF RYAYAAGNY G§SdzNJ RS £ |
maquette numérique)

Y I I dzS i

Nature des actions

Basé sur la spécification du métier de BIM mandatory et sur les
NBEO2YYIlI YyRIFIGA2ya RS YAaS Sy didz
cette recommandation porte sur la mise en place effective de ce
nouvel acteur du projet en définissant le cadre juridique, contractuel,
eéconomique et reéglementaire de son intervention.

Résultats - Délais

Les clauses contractuelles figurant dans les marchés et définissant le
cadre fonctionnel et économique de cet acteur, ainsi que les
obligations des parties-prenantes du projet sont une priorité, ainsi
que la définition de son statut juridique.

[ QAVUSANI GA2Y | dz YyADSI dz NB IS
Le délai peut étre estimeé a 6 mois a dater de la livraison des
spécifications du métier.

Ressources qui
pourraient étre

[ Sa NBaaz2dz2NOSa R2AQGSyid siGNB f
O Q $-diré les représentants exhaustifs de la filiére a travers ses

mobilisées organisations professionnelles.
Mediaconstruct, structure neutre et tiers de confiance peut jouer le
réle de coordinateur et de garant de bon achevement et de la
validation du résultat.

Organismes Idem fiche A7, pouvoirs publics.

professionnels

concernés

Leviers a l'innovation dans le secteur du batiment

Page 64



Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»

Ficheaction A Ny A o
Recommandation «5SPSt2LIISYSYyuU RS fQdzal 3S RS
norme IFC dans la filiere construction gestion
R6 Contribution Mediacorstruct ¢ Juin 2011
Théme: Domaine reglementaire
Libellé : /] 2y 02dzNBE RS YIndNAAS RQdzdzONB
Recommandation Moderniser le PC

Nature des actions

Recommander pour les concours d'architecture, |'utilisation a terme
d'un logiciel CAO-3D compatible au format IFC pour la conception et
la documentation du projet.

Résultats - Délais

Lf aQF3IAG RQAYOAGSNI G2dza f Sa
concourante. Actuellement, pour un concours de concepteurs, en
supplément des dossiers « papier » et selon les cas, les documents
demandeés sous format numeérique et propriétaire, sont par exemple :
GPR20a LIRdz2NJ £ S&a GSEGSa oy2iGA0
0SaUAYFGAZ2Y Rdz LINP2SG0Z adiAT
(plansetperspeQ U A @Sa 0 S jdzStljdzSa F2A
| dze 2 dARIR&KSIAj dzS&a YI niUNBa&A RQ2 dz0|
demandent également une maquette numérique tres simple ¢ afin de
GSNAFASNI y2al YYSyld fF aKz2o03x f

Or,seuleY Sy & om: RS& | NOKAGSOOSa& ¢

la moitié estcompatible au format post-iso international « IFC ».

Ressources qui
pourraient étre

+Al tQFraazoOAlaA2Y aSRALF/ 2yadN]
delamaitrise RQdzdzONBE aSyaAroAt AaSyd f 4

mobilisées logicielsCAO-0 5 O2YLJ GA06f Sa Fdz F2NXNI
Lt aQlF3Ad RQFOO2YLI IYySNI £+ NB
en formant les architectes, les ingénieurs et les économistes a
transmettNE O0Sa LIASOSaszx t f QlF @Sy AN
/ SGGS YSadaNBE RSONIAG S3LESYSy
complémentaire - équivalente au minimum a celle pour la livraison
RWdzy S YI 1jdzSGGS GNIYRAGAZ2YYStE(ES
Organismes [ QSy &4 S Y20NBS yRAS3EF G A2y a LINE FSaah
professionnels L A @2ANI EQl b{C!> tQ!b¢9/ 3z S
concernés

|
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S @St 2 LIISY Sy (i amaGuetfe Quinariqus St ddRS
C2 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: 52YFAYS RS /2yylAaalyOS Si Rd7
Libelle : Ingénierie concourante
Recommandation |CIl OA f A i S NJn@éhierié ddciufaritedzS R Q

Nature des actions

Lancer une action concertée de montée en compeétence sur
f QAVISYASNRAS O2y 02dzNl yiSo

Résultats - Délais

t 2dzNJ FF OAtft AGSNI Fdz aSAy RS €I
O2y02dzNF yiGS Si RS Sfa@ii yyiSONRALAT Ny
passage de la CAO 2D vers la maquette virtuelle ou du BIM-IFC.

Cela passe par le lancement de REX ou opérations pilotes pour tester
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les
avantages induitsde laBIM-L C/ 0 Op FAOKSa / n

5SLJzA & wmn | yadaCoristfutt itiexaDshlds dcteudsydu
¢t | dzE beL/ SG RSLzAa OAY
déroulé en 2001, le 30 juin a la FFB) pour valoriser par des exemples
internationaux, IS& 062y ySa LN} GAIljdzSARQA
f QAVOSNRLISNI 6AfAGSO

Ressources qui
pourraient étre

Améliorer le portail deMeédiaConstructet de BuildingSmart France
pour capitaliser les exemples et toutes les actionsétrangeres et

mobilisées francaises (@O G dzSt f Sa SiG t OSYANL Sy
Et notamment les futures opérations pilotes ou REX que nous
souhaitons mener a®S O f QlF ARSRdkdza x YV A & (G § N
numérique, R & YI niNEBa R Q Helz@dvganBabions
professiony St £ S& RS YIniNAR&S RQdzdzON
MédiaConstruct.

Organismes [ S t! /13X £S&a aAyAadasNB 2dz aSO

professionnels SGRS fQ902y2YAS VydzYSNA I dzS o

concernés [ QSyaSYotS RSa 2NHI&ARS GfAI2 vl 1|
Si Rdz . ¢t t alF@2AN) tQ! b{C! =
la FFB
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Ficheaction
Recommandation

C3

Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
«5S@PSt2LIISYSY i RS teSudeigqud & deRaS
norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011

Theme: 52YIAYS RS /2yylAaalyOsS 54 Rd
Libellé : alnuUNRARA&S RQdzdzONB vy dzY S NA |j dzS
Recommandation |/ 2 YLISG Sy OS& RQagem'S ah?9 y dzY S N
Nature des actions {LISOATASNI £ Sa OQYLJ$usy 0Sa RQdz

Résultats - Délais

LE CONSTATY ~ 9 Y A NBY Tn i RSa | 3Sy
0dzNB I dzE RQS dzlv?é“ dzii A A aSyid dz
f QOAYGSNRLISNI 0Af ARQI MO KMG SO (RISN
f23A0AStf /! h o5 R2yG LX dza RS
[ Oh. WO/ 1YEY SN f QSyaSyoftS RSa
travailler en 3D et a travailler en ingénierie concourante, en évitant
les ressaisis et les défauts de non interopérabilité.
Lt aQlF3Ad RS gl f@mBten@NIde ISmaitrided
RQdzdzONB Yy dzYSNAIjdzS LI2dzNJ AyOAGS
« simple 2D » a la « maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC.
Leprojeten3DfaéiAdS S GNI @l Af RS fQ
[S& LC/ 2yi sds K2Y2f 23dz$Sa LINJ £ Q
[ &4 LC/ RSONROGSYyl fQSyasSyoeftsS RSa
de permettre des représentations virtuelles ;
La description recouvre les informations nécessaires aux différents métiers pour

faire fonctionner leurs logiciels en évitant les saisies redondantes ;
Les IFC permettent un véritable travail collaboratif impossible avec une CAO 2D.

Ressources qui
pourraient étre

Commentpréparer le passage aux IFC et a quelles conditions ?
Amélioration du standard IFC et son adaptation par la majorité des éditeurs ;

mobilisées C2NYI Q)\zy é)&{)\@)\l- fS Su C)'z‘)/ﬁ)\)/dZSQ A
alasS Sy LI OS RQ2LISNI GA2¥i@ LIAf20S
Comment imposer le format IF€
- Sa & S NI fersbniile giréhit ef I&pOrid-parble (opération pilote) ;
-lesY  n (i NB & eRdeledz@olyehs Hianciers et politiques) ;
-lesY niNBASRQANZDNESa Of ST aoje);OKST RQ?2
- les fabricants en ont le moteur (e-catalogue au format ifc).
Organismes [ QSyaSYotS RSa 2NHlIyAallAz2ya
professionnels b alr@2AN £t Q! b{C!Z Q' b¢9/ I f S
concernées géometres.
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S@PSt2LIISYSYyd RS fQdzal 3S RS
C4 norme IFC dans la filiere construction gestion
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: 52YFAYS RS /2yylAaalyOS Si Rd7
Libellé : al MiNAAES RQdzdzONB y dzY S NA |j dzS
Recommandation |[wS&Sl dzE RS 02YLISGSyO0Sa RQdzyS

Nature des actions

Faciliter la constitution de réseaux de compétences sur la mise en
dzdzdNBE R-SDIFC.I . La

Résultats - Délais

| dz2 2 dZNA QK dzENE RSa | 3SyO0Sa RQl
/''h o5 R2yd LXdza RS I Y2A0GAS
" LI NI ljdzStljdzSa OlFloAySia RQAY
YQSEA&GS Sy CNIyOSz yA AyidSNE
Et pour les agences utilisant un logiciel 3D compatible IFC, il est rare
de trouver un partenaire pour travailler de maniere synchronesur une
« maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC.

SiunS YIF22NAGS RQFOGSdzNE 6 NOK
aSYotSyld FIF@2N)of Sa +t3DfFQlarsakéds
pratiques est bien différente et les professionnels continuent a
échanger en simple 2D.

Pour passer de la simple CAO 2D a la 3D-IFC, il semble nécessaire de
RSof21jdzSNJ £+ 3ISYSNrfAaldAaAz2y R
BIM dans le cadre de la Construction Durable.

Cette politique sur les NTIC passe évidemment par la formation

(initiale et continue) et par la constitution de réseaux de compétences

ddzNJ £ YAaS S3PIFAzdzONE RS I . L

Ceréseauseraeffecf A f S& | OGSdzNB RS f I
les bénéfices et pour cela, il faudrait initier des REX ou opérations

pilotes pour tester grandeur nature, la réalité des échanges et pour

créer ces premiers réseaux

Ressources qui
pourraient étre

{2dza f QS3IARS RQdzyS w9-3I @Al R
I SO  QSy @rfanisatiors pRBsdionnelles de maitrise

mobilisées RQdzdz&NB NI A deBvidrliaSonstrudzet & BUCA, lancement
RQ2LISN} GA2ya LAf2G6Sa SGd RS Gl
de la BIM-3D IFC et initier le(s) premier(s) réseau(x) de compétences.
Organismes [ S t! /12 €S ai)yia Wdideks oR Scréfarfats
professionnels RQSiGFGa O2yOSNYysSa RS fI /| dzt
concernés

numérique. [ QSy aSYofS RSa 2NHFIyAal
YENOdNRES RQdzdzONBE t al g2AN) f
Ingénierie.
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommanadtion «58S@St21LIISYSyld RS fQdzal 3S RS
C5 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domained / 2yylA&aalyOS Si Rdz LI} NJ
Libellé : Portail collaboratif
Recommandation Portail collaboratif pour capitaliser les REX

Nature des actions

Mise a disposition des données récoltées dans un portail collaboratif
pour capitaliser les REX.

Résultats - Délais

Pour passer de la simple CAO 2D a la 3D-IFC, et généraliser la pratique
RS
Durable, il faudrait initier des REX ou opérations pilotes pour tester
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les
avantages induitsde laBIM-L C/ 06 Op FAOKS

tests en créantun portail collaboratif pour capitaliser les résultats
RSa w9 3
modifier la culture professionnelle vers le travail collaboratif,
NBy2dzdSt SNJ £ S& 02YLISGSyOSa
maniere concrete tous las avantages liés de la BIM-3D IFC et initier
le(s) premier(s) réseau(x) de compeétences.

f QA Yy (0 SNR LISNE darks fe sadr&de B Gonstrudidon.

/ nod

Il est donc important de communiquer largement sur ces opératior
Gl (SNNIORAS NG § QASYIG SNR A

RM

(s

Ressources qui I NBFOGA2Y &adz2NJ £ S ySi& RQdzy LJ2NJ

pourraient étre adSO f QlFARS RBxdzath Y A & BUSNB RS dés ¢

mobilisées YIEnNiNB&a RQ2dzZONI 3S LIlJd#®3$ A ©nibi jHed|
2NHFyAal A2y a LINEP FSaaAz2yyStft
sein de MédiaConstruct.
Ce portail serait largement ouvert a tous les professionnels du secteur
Rdz . ¢t | AyaAa |jdzQl dzE Sftdza SiaG |
Ft méme aux éc2 £ Sa4 RQI NDKAGSOGSa Si
concretement les avantages du travail collaboratif.

Organismes [ S t! /13X £S&4 aAyAadasNB 2dz aSO

professionnels SGRS fQ902y2YAS VydzYSNAI|j dzS o

concernés [ QSy a SYdil S/ ARS & AZNI& LINEP FSaanaz

Si Rudz

la FFB.

¢t L Al g@2ANI £t Q! b{C!Z
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «Développer Sy & RS f Qdzal 3S RS I Y
R 1 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine reglementaire
Libelle : Loi MOP ingénierie
Recommandation Moderniser la loi M.O.P

Nature des actions

Actualiser la loi M.O.P. pour permettre de prévoir les prestations
I 3a20ASSa t tF YI1jdzSGdGS ydzySN]

Résultats - Délais

L'UNSFA sera favorable a la rédaction dans le CCGA-PI d'un article
recommandant l'interopérabilité et donc a une véritable ingénierie
02y 02dz2NF yiS SyaNB G2dza tSa IO
[ Q! b{Q'B¢9/ > €S /L/C SiG {,b¢?9
I OGSdzNBA RS fI YIndidNAAS RQdzdzgN
f Q8§ NB vy dAesadkllpsdeghnofgies.

Ressources qui
pourraient étre
mobilisées

t fdzis G 1jdzS RQAYLIZASNI dzy S y 2 dz0
O2YYS dzyS O2y N} AYyGSET At aqQl 3
RFyada fQAY3ISYASNAS 02y 02dzNY yiS
| dze 2 dANER QfK@I12 S OKIl y3dISa RS R2yyS
format propriétaires St & 1j dz§8 LI NJ SESYLJX S
GPEfadq LIRdzNJ £ Sa (ot Sdz2NEZ adé
R20dzySyida O2YLRNILFyG G S#ERSH: Sl
piéces graphiques.

5SYIAYZ S F2NXI0O AYGSNYylLGAzY
dzy A @SNE St S Af aQlF3airAd RS Y206
[/ SGGS LREAGALIdzS R2A0G aS T ANB
par de la sensibilisation puis par de la formation de tous les acteurs de
fl YIrndNAAS RQdzdzONEB @

En recommandant l'interopérabilité dans le CCGA-PI, cela facilitera
f QSTTF2NEBIF REA&l A2y 4 LINE FTS&aahg
LJ2 dzNJ Sy 3| 3 S NJndle, dés ®@nétikinS &u foBnat YrC af &
la BIM-3D (maquette virtuelle du projet).

Organismes
professionnels
concernés

[ aLv/t Si fQSyaSvyofsS
YEndNARES RQdzzONB t &l g2
Ingénierie.
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S@PSt2LIISYSYyd RS fQdzal 3S RS
R3 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: Domaine reglementaire
Libelle : Permis de Construire
Recommandation Moderniser le PC
Nature des actions Actualiser le permis de construire vers un permis de construire
numerique, via le format IFC.
Résultats - Délais " fQRFAGE NILINRLIZAAGAZ2Y @REARI»@iird

article recommandant l'interopérabilit¢e T A f & QlF 3A 0 R
Depuis quelques années, les formulaires administratifs, les PLU et
les plans cadastraux, sont disponibles en format numérique.

Demain, en fonctiony 2 dz@dSft f S& (1SOKy2f 23 A §
réalisés sous format numérique.

Lt aQlF3Ad R2y O RQIFOO2YLJ}I Iy SNJ
en recommandant un jeu restreint de données sous le format post-iso
international « IFC ».

Ressources qui ¢CNIF @ Af O2ftF 02N GATFT | SO f S
pourraient étre LINEPFSaarzyySttsSa RS I YIniaNR
mobilisées [ SGGS NBF2NXS LISNXYSGGNF RQF AT

demander plus de pieces que celles exigées dans le PC et de visualiser
les pieces les plus importantes.

Lt S&4G RS2t RSYIYyRS | dzE | NOKA
supplément du dossier papier, quelques plans au format numérique
tels que le plan de cadastre, lepf 'y RS Yl aasS Sy

Lt aQlFl3Ad RQFOO2YLI IAYSNI OSG§

s oA 2 4 ooAa

I NOKAGSOGSE £ GNXyavYSGGONB OSa
Organismes [ QSyaSYotS RSa 2NHIyAal MY aR(
professionnels L alr@2AN £t Q! b{C!Z Q' b¢9/ I f S

concernés géometres.
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «58S@St2LIISYSYy i RS f Qoeitua& deRaS
O 1&02 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstruct; Juin 2011
Théme: 52YFAYyS RS fQ2NHIyYyAal GA2Yy Si
Libellé : t 2NIOFAE LYGSNYySG dzyAljdzS RQI OO
Recommadation : Regrouper les différents acteurs du domaine des catalog

électroniques dans une association destinée a mettre en place
LR2NIOFAE LYGSNYySa dzyAljdzS RQI OO

Nature des actions

Offrir aux industriels un guichet unique pour communiquer sur leurs
données techniques.

Arriver a une masse critique d'informations produits et devenir ainsi
incontournable.

[ 2YYdzy Alj dzZSNJ RS Fl 2y Of I ANBE §
la filiere.

{ QAYy a ONJK NB RIy a dzy NP K 2 ¥zd D KB
données certifiées.
t NEFAGSNI RS 1 YA&AS Sy dzzoNB

LI2dzNJ AYAGASNI £+ RSYIF NOKSX
R2YyySSa SY@ANRYyYySYSyidaltSax

Préparer les échanges vers la maquette numérigue

LJdz
I O

Résultats - Délais

Un groupe de travail regroupant EDIBATEC et PROMODUL vient de se
O2yadAlGdzSNE fS&a NBadzZ GFGa RSa
2011,

Ressources qui
pourraient étre

Les différents acteurs du domaine du génie climatique disposent de
ressources techniques, et regroupent une grande partie de la

mobilisées profession. Pour pérenniser ce type de plateforme il convient
néanmoins de réfléchir aux différentes sources de financement,
subventions publiques, financement par les différents utilisateurs
OAYRdAzAGNA St &5 06dzNBI dzE RQSG dzRS
Organismes Cette plate-forme peut étre portée conjointement par les différents
professionnels acteurs du domaine des -catalogues électroniques: EDIBATEC,
concernés twhahb5) [ X !'La//l X ! ¢LC! X
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S@PSt2LIISYSYyd RS fQdzal 3S RS
03 norme IFC dans la filiereonstruction gestior»
Contribution Mediaconstruct; Juin 2011

Théme: 52YFAYyS RS fQ2NHIyYyAal GA2Yy Si

Libellé : I OOStf SNBENJ £ Qdzal 3S Rdz 5¢1 O6RAO
SOKIy3Sa RQAYTF2NXIGAZ2YyAa (GSOKY

Recommandtion : Le DTH (Dictionnaire Technique Harmonis€) est au coeur des travaux

conduits par I'AIMCC. Il définit la liste des caractéristiques (encore
appelées attributs) qui vont permettre de décrire un produit ou
systeme, et rendre interprétables des données par les différents
logiciels métiers.

DSYSNYftA&aSN) f Qdzal 3S Rdz 5¢I |
diffusion des caractéristigues dématérialisés des produits
equipement du batiment.

Nature des actions

Un travail basé sur une approche horizontale des informations
LINPRdAzZA 04 LI NJ R2YIFAYS RQAYT2N]
verticale par métier

Un portage au niveau européen et une volonté de normalisation en
NBfFdGA2Y I SO £ Q! Cbhwo

[ QF LILWINRPF2YyRAAASYSYyd RS
informatiques et en particulier la magquette numérique
Mettre en place une politique de formation auprés des industriels
pour expliquer et vulgariser les différentes problématiques.

Une communication ciblée via des newsletters et des présentations
aux différents syndicats et organismes.

RS 1

Résultats - Délais

Ces travaux sont réalisés au sein d'un groupe de travail dédié de
I'AIMCC : le Groupe de travail « Dictionnaire Techniqgue Harmonisé".

Le site Web www.codebtp.com permet de & dzA INBE  t QI G
travaux.
Ressources qui ?
pourraient étre
mobilisées
Organismes [ QSyaSyotS RSa FOGSdaNE 02y O0S
professionnels techniques, les industriels, les syndicats professionnels, les éditeurs
concernés de logiciels.
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «58S@St21LIISYSyld RS fQdzal 3S RS
C2 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaonstruct ¢ Juin 2011
Théme: 52YFAYS RS /2yylAaalyOS Si Rd7
Libelle : Ingénierie concourante
Recommandation |[ClF OAf AGSNJ £ LIN} GAljdzS RQAYy3ISY

Nature des actions

Lancer une action concertée de montée en compeétence sur
f QAVISYASNRAS O2y 02dzNl yiSo

Résultats - Délais

t 2dzNJ FIF OAf AGSNI Fdz aSAYy RS f
O2y 02dzN> yiS Si RS f QAYyGSNRLISN
passage de la CAO 2D vers la maquette virtuelle ou du BIM-IFC.

Cela passe par le lancement de REX ou opérations pilotes pour tester
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les
avantages induitsde laBIM-L C/ 0 Op FAOKSa /n

5SLJzA & wmn | yWadaCoristfutt ditiexdDshlds dcteudsydu
¢t | dzE beL/ SG RSLzAa OAY

déroulé en 2001, le 30 juin a la FFB) pour valoriser par des exemples
AYOSNYLFGA2yldzEZ t€Sa&a o02yySa LN
f QAVOSNRLISNI 6AfAGSO

Ressources qui
pourraient étre

Améliorer le portail de MédiaConstruct et de BuildingSmart France
pour capitaliser les exemples et toutes les actions étrangeres et

mobilisées TN yoelAaSa ol OGdzSttSa Si £ @S
Et notamment les futures opérations pilotes ou REX que nous
souhaitons mener a®S O f QlF ARSRdkdza x YV A & (G § N
numérique, R & YI niNEBa R Q Helz@dvganBabions
LINEPFSaarzyyStftSa RS YInaiNR&AS
MédiaConstruct.

Organismes [ S t! /13X £S&a aAyAadasNB 2dz aSO

professionnels Si RS tQ902y2YAS VydzYSNRI dzS o

concernés [ QSyaSYotS RSa 2NHlIyAallAz2ya
Si Rdz . ¢t £ &l @2ANI tQ! b{C! >t
la FFB
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Ficheaction
Recommandation

C3

Mission Plan Batiment Grenelle
Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
«5S@PSt2LIISYSYylid RS fQdzal 3S RS
norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaonstruct ¢ Juin 2011

Theme: 52YIAYyS RS /2yylAaalyoOs 86 Rdf
Libellé : al NGUNRAAS ROQdzzONB y dzY S NR | dz5
Recommandation |/ 2 YLISGSy O0Sa& RQdzyS ah9 ydzYSNR I
Nature des actions {LISOATASNI £ Sa 02YLISGSyO0Sa RQdz
Résultats - Délais LE CONSTATY 9Y @ANRY Tn 22 RSa&a | 3Sy
0dzNB Il dzE RQSGdzRSa dziAftAaSyid dz
f QAVGSNRBLISNI 0AfAGS 3 on 272 RSA

logiciel CAO 3D dont plus de la moitié est compatible au ¥ 2 NJY I {
[ Oh. WO/ 1YEY SN f QSyaSyoftS RSa
travailler en 3D et a travailler en ingénierie concourante, en évitant
les ressaisis et les défauts de non interopérabilité.

« simple 2D » a la « maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC.
[S LINP2SG Sy o5 FILOAMEAGS €S

[ S& LC/ RSONR@GSyld fQSyaSyofS RSa
de permettre des représentations virtuelles ;

La description recouvre les informations nécessaires aux différents métiers pour
faire fonctionner leurs logiciels en évitant les saisies redondantes ;

Les IFC permettent un véritable travail collaboratif impossible avec une CAO 2D.

Lt aQlF3aAd RS gl f@mBten@NIde ISmaitrided
RQdzdzONB Yy dzYSNAIjdzS LI2dzNJ AyOAGS

[fl
[ Sa LC/ 2yid SGS K2Y2f 2 3BAS 16138 NI f Q

Ressources qui
pourraient étre

Comment préparer le passage aux IFC et a quelles conditions ?
Amélioration du standard IFC et son adaptation par la majorité des éditeurs ;

mobilisées C2NYI Q)\E)f é)&)[)\@)\l- fS Su C)zyﬁ)\ydzég A
alasS Sy LXIOS RQ2LISNIXuA2ya LIAf20S
Comment imposer le format IF€
- Sa & S NI fersbniile giréhit ef Iprid-parble (opération pilote) ;
-lesY  n (i NB & eRdeledz@olyehs Hianciers et politiques) ;
-lesY niNBASRQaANZDNESa Of STa 0,0KST RQ?2
- les fabricants en ont le moteur (e-catalogue au format ifc).
Organismes [ QSyaSYotS RSa 2NHlIyAallAz2ya
professionnels b alr@2AN £t Q! b{C!Z Q' b¢9/ I f S
concernées géometres.
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S@PSt2LIISYSYyd RS fQdzal 3S RS
C4 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: 52YFAYS RS /2yylAaalyOS Si Rd7
Libellé : Maitrida S R Qdzdz@NB y dzY S NA |j dzS
Recommandation |[wS&Sl dzE RS 02YLISGSyO0Sa RQdzyS

Nature des actions

Faciliter la constitution de réseaux de compétences sur la mise en
dzdzdNBE R-SDIFC.I . La

Résultats - Délais

| dz2 2 dZNAX QK dzE& NE R S & ctlireusligeQrbvéai logidel
/''h o5 R2yld LXdza RS I Y2A0GAS
" LI NI ljdzStljdzSa OlFloAySia RQAY
YQSEA&GS Sy CNIyOSz yA AyidSNe
Et pour les agences utilisant un logiciel 3D compatible IFC, il est rare
de trouver un partenaire pour travailler de maniere synchrone sur
une « maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC.

{A dzyS YI22NRARGS RQIFIOGSdzNE 0O

semblent favorablesalamia S Sy  dzdz@ MB IFCR&éalitélde
pratiques est bien différente et les professionnels continuent a
échanger en simple 2D.

Pour passer de la simple CAO 2D a la 3D-IFC, il semble nécessaire de
RSOf 21 dzSNJ £ 3ISYSNI f A & lénablligg ¢t duR
BIM dans le cadre de la Construction Durable.

Cette politique sur les NTIC passe évidemment par la formation

(initiale et continue) et par la constitution de réseaux de compétences

ddzNJ £ YAaS S3PIFAzdzONE RS I . L

Ceréseauseraefifa A f S& | OGSdzZNB RS f 1
les bénéfices et pour cela, il faudrait initier des REX ou opérations

pilotes pour tester grandeur nature, la réalité des échanges et pour

créer ces premiers réseaux

Ressources qui
pourraient étre

{2dza f QS3IARS RQdzyS w9-3I @Al R
I SO  QSy @rfanisatiors pRBsdionnelles de maitrise

mobilisées RQdzdz&NBE NBINRdAzLIS | dz aSAYy RS a
RQ2LISNI GA2ya LATf 2GS déméntrer iRfbus dé Ia
de la BIM-3D IFC et initier le(s) premier(s) réseau(x) de compétences.

Organismes [ S t! /11X €S aAyAalisNd RS f QL

professionnels RQSiGFrGa O2yOSNYysSa RS fI /| dde

concernés numérique.
[ QSyaSYyotS RSa 2NHlIyAallAz2ya
b A @2AN Q! b{C!> tQ!b¢9/ 3 S
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Mission Plan Batiment Grenelle

Ficheaction Sousgroupe «Innovation Maquette numérique»
Recommandation «5S@PSt2LIISYSYyd RS fQdzal 3S RS
C5 norme IFC dans la filiere construction gestien
Contribution Mediaconstructg Juin 2011
Théme: 52YFAYS RS /2yylAaalyOS Si Rd7
Libellé : Portail collaboratif
Recommandation Portail collaboratif pour capitaliser les REX

Nature des actions

Mise a disposition des données récoltées dans un portail collaboratif
pour capitaliser les REX.

Résultats - Délais

Pour passer de la simple CAO 2D a la 3D-IFC, et generaliser la pratique
RS f QAy( SNER LISNE darks fe sadr&de B Gonstrudidon.
Durable, il faudrait initier des REX ou opérations pilotes pour tester
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les
avantages induitsde laBIM-L C/ 0 Op FAOKS / nod

Il est donc important de communiquer largement sur ces opératior
tests en créantun portail collaboratif pour capitaliser les résultats
RSa w9-3X QIft2NAASNI f QAYGSNRL
modifier la culture professionnelle vers le travail collaboratif,
NBy2dzdSt SNJ £ Sa 02YLISGSyO0Sa RS
maniere concrete tous las avantages liés de la BIM-3D IFC et initier
le(s) premier(s) réseau(x) de compétences.

Ressources qui Création sur lenet RQdzy L2 NIl At O2fft 62N\

pourraient étre adSO f QlFARS RBxdzath Y A & BUSNB RS dés ¢

mobilisées YEnNiNBa RQ2dzONI 3S  Ld#®S A © QI ¥ A
2NHFyAal A2y a LINEP FSaaAz2yyStft
sein de MédiaConstruct.
Ce portail serait largement ouvert a tous les professionnels du secteur
Rdz . ¢t | AyaAa |[jdzQl dzE St dza Si
9 YsYS FdzE SO2fSa RQIFNDKAGS
concretement les avantages du travail collaboratif.

Organismes [S t! /1Y tSa aAyAailisNB 2dz aSoO

professionnels Si RS tQ902y2YAS VyYdzYSNRI dzS o

concernés [ QSyaSYotS RSa 2NHlIyAallAz2ya
Si Rdz . ¢t Lt &l @2eACNF, SYNIEC bnfedierie, et
la FFB
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ANNEXE 2.4 : CHALEURS RECUPERABLES

Pour une politigue ambitieuse et volontariste de récupérations pour les batiments
des chaleurs perdues.

Rapport du sougroupe de travail du groupe irnovaion» du Plan Béathent
Grenelle

Toutes les énergies utilisées par les humains se dégradent sous forme de chaleur

dont un nombre significatif pourrait étre récupéré pour le chauffage des batiments.

[ QSESNBAS Said dzyS ljdzl yiA (S unekegeXlliveeS RS |
LISNXYSG dzyS o02yyS UGNl yaFT2NXNIGAZ2Y Sy SYSNHA!
alors que cette transformation a un rendement modeste pour les turbines a vapeur

des centrales électriques ( 39 %, c'est-a-dire que 61 % de la chaleur produite par la

combustion du charbon ou la fission nucléaire est rejetée dans la nature) et

0SI dzO2 dzLJ LX dza FILAOES L2 dzZNJ RS f QSI dz OKI
parfaitement pour le chauffage des batiments. Par ailleurs, le batiment lui-méme

rejette beaucoup de chaleur a travers son enveloppe, chaleur non récupérable, mais

encore dans sa ventilation ou les rejets de ses eaux usées. Dans la plupart des cas, la

chaleur peut étre récupérée avec des pompes a chaleurs (PAC) avec des efficacités 3
a7foismeilleursquelecht dzZF ¥ 3S St SOGNRIjdzS RANBOG f 2NAI
7°c 0 une source a 35°c.

La récupération des chaleurs perdues constitue donc un enjeu considérable ; comme
S LINB@2AG I w¢ HnanmuX Af Sald SaaSyidaast
grandeLINA 2NRA 4GS RIya fQSyaSyofS RS&a SySNHASA |

[ S& OKIFfSdNER RAALRYAOfSa Si NBOMzZISNI 6f Sa
RQdzyS GdSyidAazy LI NIAOdAZ AS§NBExZ Rlya S yS
installations peuvent étre amorties en quelques années. Elles sont disponibles dans

fS&4 Sldze aNnasSa 6SI dz OKI dzRS &l yAlGF ANS | LING
des équipements et installations spécifiques comme des laveries ou des gros

serveurs informatiques. Les réalisations en la matiere se multiplient mais il faudrait

en augmenter rapidement le nombre.

[ Sa OKIFIfSdz2NA RAaLRYyAOESA SiG NBOWMZISNI 6f Sa
nombreuses et nécessitent toujours un réseau de chaleur pour les amener en pied

RQA YYSdzot 8istance, onQeditditeder@re autres les réseaux des eaux usées

et la géothermie basse température ; a moyenne et grande distance les centrales

St SOOGNRIjdzS& ljdzA NB2SGdSyd REFya € yI GdzNB
exergie) quelles ne produisSy i RQSt SOGNAROAGSE fSa YAfASdzE
ou encore des installations industrielles. Les pays nordiques sont trés en avance sur

O0S &4dz2SiG LizAa aljdzS LI NJ SESYLX Sz Sy {dz8sRS:
obligatoire depuis 1980 tout comme le branchement sur ces réseaux ; le Danemark

dispose de 25000 kms de réseaux de chaleurs (et 50 % du marché du chauffage)

contre seulement 3000 en France (6% du marché). Le retard de la France a de

multiples causes réglementaires ou économiques ; par exemple, le branchement sur
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dzy NBaSldz SEAadlyd t LINRBEAYAGS yQSai
AN GdAGSYSyd f1 OKIFf SdzNJ LISNRdzS Rl ya f

La chaleur distribuée par les réseaux peut également provenir de la biomasse ou
UIOM qui devrait se substituer aux cogénérations en fin de contrat et plus
généralement de chaufferies collectives alimentant de grands batiments.

Les principales recommandations du groupe de travail sont alors les suivantes :
- Mettre en toute premiere priorité les chaleurs récupérables dans les ENR ;

- Elaborer et mettre en place une politique de réseaux de chaleur en
& QA Y & LIA Nsefdit dahs s paySnordiople ;

- Améliorer la pénétration des Energies Renouvelables et de Récupération
dans les réseaux de chaleur existants. En particulier, généraliser le
classement des réseaux de chaleur existant ;

- Décliner cette politique au niveau des territoires pour identifier les sources
de chaleurs exploitables et la distribuer au meilleur colt et, a terme, rendre
obligatoire les réseaux de chaleur dans les PLU ;

- Rendre obligatoire une étude « exergétique » pour chaque projet immaobilier
significatif, pour des rénovations urbaines ou des projets de nouveaux
quartiers comme cela se fait dans le Canton de Geneve et plus
généralement dans les PLU ;

- Créer un marché de la chaleur en autorisant EDF ou tout autre a vendre sa
chaleur ;

LI &
y I

- aSUGGNB Sy LI OSs LlRdzN tSa Ay@Sadraasy

financement pérenne sur le modele des agences de bassins alimenté par les

F2dINYyAaaSdiNB RQSYSNHAS &dzNJ £ S LISNRYS GN

collectivités, Etat et professionnels. Ces « agences » auraient un périmetre
cohérent avec une zone climatique ;

- / NBSNJ dzyS LX I G ST 2 NY Se éloBodikug ayanemuk Ij dzS S i
@20F GA2Yy RS (NI A (S Ndsdrrges et IQBoduatbryle t S Rdz 2

transport et la distribution. Elle serait en charge, en particulier, de conduire
de fagon récurrente un benchmark international, de faciliter les partages

RQSELISNASYOSa RS L dza Sy LJX dz& y 2 Yo NBdza

- Envisager a terme un Fonds de Soutien sur le modéle des agences
financiéres de bassin (agences financiéres pour les réseaux de chaleur) qui
serait alimenté par des contributions dS& T2 dzNJ A & & S dzN&
périmétre retenu avec une gestion tripartite: collectivités, Etat et
professionnels. Ces « agences » auraient un périmeétre cohérent avec une
zone climatique ;

- |l serait servirait notamment :

0 A moderniser et coordonner la filiere dans tous ses aspects:
visibilité, transparence, amélioration des relations contractuelles,
des services et outils financiers, contréle des concessionnaires ;
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0 A assurer un role de péréquation permettant le développement
des réseaux dans des zones peu denses, voire rurales (« les réseaux
RS 3T Si RQStSOGNROAGS &azyli
O2yaz2yYYl iSdNA FNIyelAid | 2NA
actuellement étre amorti par ses seuls usagers locaux» p 11
Rapport les Réseaux de chaleur ¢ Région Rhone Alpes), et
RQAY(GSIANBNI RSa RA&LIRZAAGATAE ;RS
- CF@2NRASNI €S 02dzLJ 3S OKI§ SdzNJ
(cogénération). Avantages attendus :
0 Rendement global supérieur ;

o Renforcement de la diminution de la dépendance énergétique et de
f QSYLINBAY(GS OFNb2yS

Blaise Dupré, Yves Farge, Ma#anick Le Bars et Francis Vaagiin 2011
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ANNEXE 2.5 : INNOVATION, PME ET TERRITOIRES

Groupe innovation GRENELLE

Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

| nnovati on,

'n CHERCHE SavEMIR" #{,F({f
]% foale - LA P Mef-rrgf
GGl JE BTP M (o]
(ev REPen(ES .- =

Cluster/ Plateforme technologique ESKEUREKA
Siege 8rue de Broquedi 64200 Biarritz- Bureaux Technopdle Izarbé ESTIA 25 64210 Bidart
Tél: 05.59.52.42.48.Fax: 05.59.52.8.70 3 contact@eskakureka.fr www.eskatureka. fr

‘ Groupe innovation GRENELLE
T I Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Des témoignages de PME
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Groupe innovation GRENELLE

A s groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Les points clés facteurs de réussite
des PME sur le territoire

Lestémoins « patrons de PME » emblématiquessur notre territoire que nous avons
rencontréspnt souhaitégarderf QI y 2 gaéhvrhilibé.

Tousceshommesse rappellent de leurs peres(et nousen ont pa}rlé)fA 2 NA peds@riaf
leursfils. Il existetoujoursun géne« innovation» chezZt QS y U NB LINB Yy S dzNJ

Cependant,f QA y RA @ krRefrlerfedridl ¥ Sécu, | dz2 2 dzNRt&sKlezPME se
regroupent en grappes R QS vy (i N& LiMdus f8uli inventer le face-book des PME
territoriales): f Q dzfaik |2 fgrcefaceaux nouveauxenjeuxde marché

Groupe innovation GRENELLE

e T T groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Tous ceux qui ont cédé a la facilité, a la routine, aux activités communes courues par tous
ont disparu. Les PME ne subsistent que si elles ont été confrontées a la difficulté, ou que si
elles ont survécu dans un environnement hostile concurrentiel ou géographique (Intérieur
du Pays Basque ¢ Zones de Montagne ¢ Haute Savoie ¢ etcX). il faut transformer ses
handicaps en opportunités.

[ QS Yy (i NBdaNBsérdedzdd environnement, & QI LILSaz&eS Naleurs (homme-
travail- pays) et développer des originalités pour innover, se démarquer, et trouver des
services ou produits utiles a son environnement local. Ensuite, il faut grandir pas a pas, en
harmonie, en proximité par cercle concentrique de développement.

[ QK I NJXogigeAeBla qualité de vie sont le terreau favorable 8 f QS YS NIB S
f QA Yy pa@dedhangngs épanouis. Le territoire doit donc placer des créatifs dans des
conditionsR QS y @ A NHayoshlfie XtiSpartage, de sérénité et de proximité.
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" Groupe innovation GRENELLE

A s groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

[ QA Yy 2efiluil By@ey ou £ QI adi 6z08 y (i Sgratiguea\&lgfise Ses hommes
entreprenants pour étre utiles a leurs clients et au développement du territoire.

[ QA Yy 2a8l glohaR,yseule 20% de f QA y Y 2efl I técindogique, 80% est
organisationnelle, sociale, commerciale et financiére..

Pour les PME, f QA Vv v Bedé décke® as (il y QS Epas @ldir&ettes apprises dans les
séminaires de créativité, ou de révolution nées dans les centre technologiques
institutionnels déconnectés du terrain) ; elle nait du besoin récurrent et de la confrontation
systématique a une difficulté ; la solution est contenue dans f QAdR $ 9 y (i NB
alimentée par son bon sens appliqué, et guidée par la nécessité de survivre et de faire
mieux |j dzQ KvecSlédBstuces simples et économiques.

[ QA Y Y Dddiitled FVE g5t majoritairement de type LOWTECH, sans saut technologique,
mais avec une addition et un transfert de savoirs faire issu de f Q2 6 & Sd¥dgAalitiigsA ;
secteurs et des pratiques. En effet, dans la plupart des cas, f QA y y #raie alscinge
chez les clients, les fournisseurs et les salariés.

Groupe innovation GRENELLE

e T T groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Essenceles succes de PME :

ax

U bFniNB RS 2y GSNNRG2ANB SiG & @2AN a
U 9GNB t QFE OGSdzNJ RS &l Odzf GdzNBE RS &as8a NI

Attitude positive :

(i  Observerson environnementimmédiat, et étre utile a son développement
U Avoirenvie et étre déterminé

U Etrecurieux et ouvert aux autres secteurs industriels

U Ne pas courir aprés le développement

U Etrediscret, humble et respectueux de son environnement territorial, et vigilant aux
convoitises
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Groupe innovation GRENELLE

A s groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Méthode gagnante et action concrete

Faire ce que les autres ne font pas, & Q| Y5 8eBbisbins utilesaf Q dzol a8 Gidnd

c:

U Se développer pas a pas, a partir de son origine territoriale ( attention a la dispersion)
U Choisir, reconnaitre et valoriser ses collaborateurs, et savoir déléguer

U Etreindépendant financierement

U Innover et investir (semer I dz2 2 dzpaiR EE¢olterdemain)

U Travailler en réseau, f QA Yy RA &thd@pdzbéé étXsiGeidaireX dans un monde en
révolution sur les marchés.

‘ Groupe innovation GRENELLE
i s groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Méthode gagnante et action concréte (suite)

U 1l faut mutualiser, se former en permanence et démultiplier les bonnes idées et le savoir-
faire, pour constituer des groupements coopératifsR QI OU A 2 ¥

U A ce titre, f Q2 NH I ¥rA GLUSTER 2 YGRAPPE 5 Q9 b ¢ w9 & golvérarce
professionnelle, constitue une opportunité permettant ;
A les échanges, la réflexion collective, la mutualisation,
A lamise & jour des informations techniques et réglementaires,

A etle groupement R Q A yéaRdxikyie pour le développement de projets et
de marchés.
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cluster
ESKalL EUREKA

Groupe innovation GRENELLE

Quelles préconisations

‘ Groupe innovation GRENELLE
e Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

1. Optimiseret aider au développementdela relation localede proximité et de confiance
« école/recherche/ entreprises»

2.Développerf QS RIGRI i NB LIRS \OF @@iait€ isurlabaseR QS E S Mdalix$S &
3. Mieuxrepérert QA y y lifliselgdi Baiy du territoire

4. Simplifierlescircuitsdet QA y' Yy Dd@@itlas RMEY TPEsurlesterritoires.

5. Simplifierlesdispositifsde financementdet QA y' y 2p@ur Iéis PNE& TPEsurlesterritoires.

6. Aiderau développementet mesurerf QS ¥ FékoddmighedeS
«structureslocalesR QA vy y 2 @lledtiked»y a

7. Développerun processuglobal de conception/réalisation/ exploitation
8. ProposerdeszonesfranchesR QS E LIS NJ YeSriorialesi A 2 v &

9. Développerdeslogiquesde mutualisationsde moyensutiles auxentreprisesdu territoire
donneruneidentité visible ala filiére surle territoire

10.Développeresespacesttractifs pour investisseurst entrepreneurs,
surdestechnopolesperformantes,croisementdeshommes,destechniqueset desfinanciers
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Groupe innovation GRENELLE

A s groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

1. Optimiser et aider au développement de la relation locale de proximité et d
confiance «€cole /recherche/ entreprises :

«{A tQSye8dz Rdz DwObY[iD aQl BEEdR&E v2(

Le monde économique local et particulierement les PME, sont a la recherche de compétence,
RQIF 002 Y LImatkodoggyedtR QA Yy ISY A SNA S

Pour que f QS O 2 aDit éffdadeSil faut de la proximité et de confiance entre les
entrepriseset le monde de la formation et de la recherche.

Ainsi les entreprises trouvent des moyens locaux mobilisables, utilisent les ressources
publiques locales pour mieux recruter, exprimer des besoins de nouvelles compétences,
gagner du temps et de la compétitivité sur les marchés, anticiper les changements dans une
dynamique de constructionfiliére locale sur le long terme.

Groupe innovation GRENELLE

e T T groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

1. Optimiser et aider au développement de la relation locale de proximité et de
confiance «€cole /recherche/ entreprises : (SUITE)

Les établissements y trouvent un ancrage professionnel utile aux évolutions des formations
des futurs salariés des entreprises locales ou des futurs entrepreneurs et ont la mission
RQI y i A O Isdvoiish s/ pratiques et des mentalités, liés aux évolutions des
réglementations et des développements technologiques- R&D et recherche appliquée.

Les réseaux complémentaires ainsi constitués et enrichis par la pluralité des expériences et
des parcours, peuvent & Q A y dam Nds d@amiques visibles vers R Q| drériitddes ou
programmes de développement régionaux, nationaux, transfrontaliers, européens X La
tout le monde gagne !...

A ce titre, quelques « plateformes technologiques ¢ PFT » du MESR constituent un dispositif
efficace, si elles conservent une gouvernance professionnelle qui exprime un besoin et
mettent a disposition des savoirs non académiques, et si les établissements jouent le jeu
en mettant véritablement leurs ressources au service de la demande.
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‘ Groupe innovation GRENELLE

R e Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

H® 5S@SE 2LIISNI £ QSALINR G
adzNJ £ ol &s

La formation doit évoluer au-dela des codes purement disciplinaires et techniques. Encore
trop peu RQS Yy 0 NI &J8F Y BIthhnd lezsoditide la formation comme témoin de
leurs parcours dans la vraie vie.

Il faut générer un esprit R QS y (i NB LéNdayit Sraidéa daiis les écoles, et sortir des
dogmesréciproquesentref QS O 2 ef 18 nviskidh de service public.

(En Norvége, dés f QS Qrinéir&les enfants sont confrontés a des expérimentations de
projets entrepreneuriaux, etcX)

-

‘ Groupe innovation GRENELLE
e T T Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

o® aASdzE NBLISNBNI ft QAYyYy 201 A2y

[ QA Y Y etk lés RME ¥st majoritairement de type LOWTECH, sans saut technologique,
mais avec une addition et un transfert de savoirs faire issu de f Q2 6 & SdégZshitiesh ;
secteurs et des pratiques. En effet, dans la plupart des cas, f Q A y v &adde sk Ao@roé chez
les clients, les fournisseurs et les salariés, chez f QI Ndé fedaln,you parfois au fond du
garage de Bill GATES...

Généralement, les laboratoires constituent des concentrateurs de moyens puissants pour
développer f Q Ad&jahé ailleurs, en proximité du besoin de terrain ou de la problématique
concreterécurrentepourf Qdzi AX A al U S dzNJ

Les retours R QS E LIS ht&SnglirO @ussites et échecs) devront étre diffusés pour
démultiplier les bonnes pratiques, et améliorer leur dissémination.

Le CLUSTER est un lieu R QS O ket dy'farfage R Q A §uBfdit Emerger en confiance avec ses
pairs, les problématiques et donc quelques pistes et idées de solutions innovantes.
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‘ Groupe innovation GRENELLE

A s groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

4{AYLX AFASNI t Sa OANDdzAGa RS fQ
sur les territoires.

Le circuit de f QA vy Bstsl cdndplexg|j dz€ut Bles structures expertes pour guider les
entreprises et PME & exprimer une idée, f QA y dafsNik NaBre adapté, protéger
f QA Yy fefdonvoitise\honter des dossiers, justifier R Q2 0 2j&tdiér deTnayzns, et
X éventuellement X chercher des circuits de financement complémentaires aux fonds
propres investis, dans le dédale des aides a f QA y y 2ufbpéénked yommunautaires,
nationaleset locales.

Sur les territoires, beaucoup de PME ont des idées, peu de pétrole, mais surtout y” Q iylel
temps ni f QS R AR B otk uileSubtatie indispensable X qui rappelle le parcours du
combattantX et qui justifie souventf QA XL

Le combattant PME découragé, fait alors le choix de se battre sur le théatre R Q2 LJS tli
constitue sa zone de confort : son marché alimentaireX Tant pis pour les idées innovantes a
breveter, on verra demainX

‘ Groupe innovation GRENELLE

e T T groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

p® {AYLX AFTASNI £ Sa RAALIRAAGATAE
pour les PME & TPE sur les territoires.

DesBusiness-Angelsd 2 Y i £ NJ LILINEZ OK S NJ Peubeyivisayebdeddaly S
simples transparents et efficaces, inscrits dans des dynamiques de confiance en conscience
des risques.

Pour trouver une application plus conforme aux besoins des PME & TPE sur les territoires,
Le « Crédit ImpdtRecherchen  LJ2 dzZNNJ A (i @ac@GtintpMNBrowdord &NE  d.
M.GODET), le mot innovation étant bien-sir entendu au sens global.

Les CLUSTERS sont des lieux privilégiés de contact pour ces acteurs complémentaires, avec
fQF gl yidr3aS RS NBfASNI L RQFdziINBA AYyAGALl L
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‘ Groupe innovation GRENELLE

R e Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

6! ARSNJ I dz RS@Sf 2LIJISYSyid Si YSad
{ a0NHzOGdzNBa 201 f S8 RQAYyyYy2¢(¢

Il faut développer le soutien aux structures territoriales ancrées dans les filieres
professionnelles. Ces structures de type CLUSTER constituent de véritables animateurs et
catalyseurs de projets locaux regroupant des partenaires économiques du territoire (et
notamment les entreprises de service et de production/exploitation).

Il faut soutenir en trésorerie, les structures non-institutionnelles efficaces, car si les factures
sont a 45 jours, les recettes arrivent en année N+1 ou en année N+2, avec moultes
justificationsadministratives. (appels a projets collectifs publics ¢ projets européens - X)

Certaines structures trouvent des solutions « trésorerie » non satisfaisantes car assorties de
frais bancaires, avec des DAILLY, ou des préts bancaires avec ou sans hypotheques, qui
Y QS y Npasids dntreppriSes ou le territoire, mais les réseaux bancaires.

Il faut mobiliser f Q'S LJloddlE syir$e financement des initiatives locales et développer les
business angels.

‘ Groupe innovation GRENELLE

e T T Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

6.! ARSNJ Idz RS@St 2LIISYSyid Si YSadz
{ &A0GNHzOG dzZNB& f 201 f SYSURBA Y Y 2 DI

Lt Frdzi aQAYyaLIANBNI Rdz OF KASN

J RSa OKI NBE
LJ2 dzNJ Sl f dzSNJ £ Sa a i NHzOGdzNBA RQAYYy?2

g GA2
0 Donner des opportunités de compétitivité pour les PME de la grappe

U Favoriserf QSY LIS 2A S f,0 ONBFIGAZ2Y RQIF OGAGA
U Mesureravec des indicateurs de performance, etviserf QSEOSt f Sy 0S RS
U ConstituerunS & LI OS NBFSNBY (i R pourlésPWEadheréntesy S i

U Augmenterla visibilité et le rayonnement de la grappe et des PME locales - Valoriser leur
actionintrinseque et collective

U Ancrerle BTP sur le territoire - Stratégie de développement territorial
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‘ Groupe innovation GRENELLE

R e Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

6.! ARSNJ Idz RS@St 2LIISYSyid Si YSadz
{ aA0NUzOG dzZNB& 201 f SYSURBA Y Y 2 DI

Il faut systématiquement mesurer t QS ¥ Fékoddmique oGale en terme de création
R QI O (RN OB SiyAl2NB delihjgtsSnnovants, et de création R QS Y, leif
démontrerunretoursurf QA v @S & desfidarcénents gublics ou privésX

I faudrait remplacer le systeme de subvention par des systemes de préts remboursables X.
Ainsi on écarterait certains chasseurs de subvention et autres intégristes institutionnels de
f QA yy n@hladc® fuy/ube participation marquée des filieres professionnelles et des
PME du territoire.[ QI NaHb8cyddvientrare, et précieux, O Q & &sultatdef QA X LI

Il faut également soutenir la constitution de modeles économiques collectifs innovants type
GIE et SCOOP, et autres & inventerX

Enjouant f QS ljetizd dali8ctif, les PME ainsi fédérée partagent les risques, ne subissent
plus leur environnement, mais deviennent maitres de la construction de leur avenir collectif
filiere o0 chacun trouve sa place et se développe, crée de f QS Y daf f2QI O @ ¢
rayonnement... Et génére un retoursurf QA y @ S & deskidarceédn¥n® gublics et privésX

-

‘ Groupe innovation GRENELLE

e T T Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

7. Développer un processus global
de conception/ réalisation/ exploitation

{ QA y a LochniBusgdinRiSoaérableset de gestion concourante, usitées dans les
autres filieresindustrielles, et les expérimenter dans les clusters sur des opérations
pilotes locales de construction

Développer une reconnaissance, et une marque de qualité locale pour les intervenants
ta9 RSa USNNAUZANBa |jdzaA a QA yrégiéidmehe vy U
évalué, marque valorisable commercialement pour les PME.

Les CLUSTERS sont le lieu idéal de gestion et de promotion de cette appartenance & un
collectif qualité
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‘ Groupe innovation GRENELLE

R e Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

y ® t NELI2aSNI RSa T2ySa TN yOKSa
S FaadzYSNIJt QAYyy2@F GA2Yy ljdzA (NI
par une responsabilité collective partagée sur les territoires.

Les raisons de ne pas innover sont nombreuses.

Une fois dépassé le poids des habitudes, se dressent les bonnes raisons conservatrices et
le spectre de la réglementation et celui de faurabilité du risque (biens ¢ personnes-
environnement), méme & st dossible de le calculer et de la maitriser.

Il fautinnover, maisaf QS delsdieditifique élémentaire se pose la question de :

comment innover sans expérimenter en vraie grandeur ? Comment savoir, sans essayer ?
comment croire sans voir ?

-

‘ Groupe innovation GRENELLE
e T T Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

y © t NPLI2&aSNI RSa T2ySa FNI yOKSa

5 QI drétrgnt R QI LILdBsNMdjudédds par des outils de simulation, mais ces modéles
de simulation ne sont que le reflet R QS |j dzimékHérgagigaes et on sait que parfois les
équations divergent aux frontieres des domaines de validité, et que les résultats ne
a QS E LI az0 lie®&i €ens physique, en fonction de données R QS v tiohtiBl&est

Non décidément, rien de mieux que la réalité de la Physique, de f QS duatésting du
monitoring et de la mesureX

[ QA Yy 2sghlcdiphixzil Jaut accepter des réalisations a titre expérimental en site réel.

Ces réalisations y Q2 dz@pssBa/ firécédent, LJdzA & |j de@dS éxpédnientales, mais
autorisent de suspendre des reglementations par définition conservatoires ( voire
conservatrices) pour essayer en conditions réelle en prenant collectivement un risque
calculé avec les acteurs du projet, les entreprises, les assureurs et les collectivités
territorialesol le projetd QA YLJ | y G S
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‘ Groupe innovation GRENELLE

e T Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

~ 1% A

y ® t N2LI2aSNI RSa T2ySa FNYyOKSa

En matiére de construction, apres avoir évalué les impacts, les territoires peuvent ainsi
devenir des laboratoires expérimentaux en vraie grandeur, qui pourront mesurer la
performance, corriger les écarts, et progresser pour les opérations futures.

I Q%ie démarche qualité R QF Y 'S £ koBtNUe dutetribire et de ses acteurs (plan/ do
check/ improve). Ces actions peuvent provoquer un véritable effet R QS y (i NJ A
R QA y Y Dadiitles actéurs de la construction, qui pourront faire, voir, montrer et toucher.

Comme le suggere M GODET, pour lever ces freins administratifs, il faut installer une volonté
politique locale composées de membres de droit, garante de ces zones franches
R QS E LIS NA ¥tSofisdithiell deéyfulpes collectives locales R QS y (i Ndb rdvidoiee S
quia QS y Jen corirgpartieR Q eaytienat QA Yy 2 Gl (A2 Y

-

‘ Groupe innovation GRENELLE

e T T Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

9. Développer des logiques de mutualisations de moyens utiles aux entrepris
du territoire
et donner une identité visible a la filiére sur le territoire

Les PME locales doivent trouver des services de bon niveau en proximité. Ces services
doivent émerger de f QS @ 2desdxires Bey acteurs des acteurs locaux eux méme, le
CLUSTER peu catalyser ces offres de service avec Iégitimité comme structure collective
neutre et parapublique

(i Mettre en réseau les entreprises

U Accompagnerles entreprises

i Développer des services mutualisés

U5SPSE2LIISNI £t QAYy Odzol A2y RQSYy { NBLINR

Leviers a I'innovation dans le secteur du batiment Page 92



-

‘ Groupe innovation GRENELLE

P e o SN Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

10. Développer des espaces attractifs pour investisseurs et entrepreneurs
sur des technopoles performantes, croisement des hommes,
des techniques et des financiers.

U Constituerdes éco-systémesdzii Af Sa = ONBI GAFa 2dzSN
territoires pour fédérer les énergies de développementfiliere en synergie avec
RQI dziNBa FAfASNBA AYRdAdzZAOGNRSEf Sa

U Générer un modele collaboratif en réseau du 21°me siecle, plus cohérent avec la
vitesse de circulation du savoir, et les échanges en OPEN SOURCE.

U Sepréparerau mondededemainSy OF LIAGIE A&l YyG fS& £
RQl dz2 2 dzZNR QK dzA

U/ N2EANB Sy fQF @Sy A NI Sinméndepshundainies & 2 ¢
XRdzN} 6 f S X

Groupe innovation GRENELLE

o Sous groupe « INNOVATION PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

o

D AYTRE
Lt T dzi 22 dzS|NJ ngEgjlgizA LIS

9{= 29 /|

5
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ANNEXE 2.6 : PLATES-FORMES BATIMENT-ENERGIE GRENELLE

I O SdzNB R S: patésfoyméLBatiménkERefgie Grenelle

Le batiment est un systeme particulierement complexe avec de trés nombreux

I Ol SdzNB  Ij dzQA £ A Y LI2sbiibl§: laReSherchd fandiBentdleNet &+ A £ £ SN
FLILJ AljdzSSET f QAYRdZAGNARASSE 1 F2N¥IGA2YyS fI
fQFNIA&LFYFGD ! FAY RS NBLRYRNB Idze SyeaSdzE
RS LI &4aSNE O2YYS f QI ahsles dnnéds QB0 Rrdzdesi NA S | dz
logiques de plateaux ou se retrouvent les acteurs. La création de plates-formes
Batiment-Energie Grenelle suit laméme logique. Leur objectif est double :

Participer a la mutation du secteur du batiment et répondre aux objectifs ambitieux
RS NBRdzOGAZ2Y RS&a O2yaz2vYYlIiA2ya RQSYSNHAS

Développer au niveau local un potentiel économique important sur les différents
aspects du batiment durable et au niveau national et international concernant les
spécialités propres a chaque plate-forme.

Les plates-formes Batiment-Energie Grenelle associeront les partenaires ayant a
traiter en premier lieu des dimensions techniques du batiment et auront quatre
missions principales :
- La démonstration : dissémination des « bonnes pratiques », formation sur
projet et exemplarité ;
- [ ONBFiGA2Y SG S R Spartade BekHalbire & yled
compétences au niveau local mais aussi national et dynamisation du tissu
entrepreneurial local ;

P
Qo
(s}
<
[N
-

- Laformation : formation initiale et continue a tous les niveaux (formation de
formateurs et labellisation de formations incluse) ;

- Le transfert de la recherche et du développement : transfert technologique,
validation des travaux en laboratoires, phases de tests des professionnels et
I OOSt SNI A 2 ysleRnGrché d@moéayk fr&iuiteSservices.

Ces quatre missions constitueraient le tronc commun des plates-formes, et
f QSaaSyiAasSt RS fSdzNJ FOGABAGSE f SdzNJ R2y Yyl Yy
de lafiliere.

De plus, elles posséderaient chacune une spécialité. Par exemple, en Pays de la Loire

et Poitou-/ KI NBy (1 Sax f Q' YABSNBRAGS RS [ I w2 OK
Ecoconstruction élaborent une plate-forme spécialisée sur le climat atlantique et les

méthodes industrielles appliquées au batiment. Concernant cette spécialité, les

plates-formes jouent un réle privilégié de centre de R&D, de formation de

formateurs et de démonstration, qui reste toutefois minoritaire par rapport aux

activités du « tronc commun ».
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Légende

1. Eco-matériaux

2. Ville durable

3. Biomasse et BEPOS

4, Climat atlantique, réhabilitation,

processus industriel

5. Géothermie,
batiment intelligent

6. Bati ancien, constructions

biosourcées

7. Energie solaire et batiment
8. Bois et construction durable
9. Climat méditerranéen

Ces structures doivent batir un réseau « centré » au niveau local concernant leur
tronc commun (action générale sur tous les intervenants de la filiere) et au niveau
national et international concernant leur spécialité (role de référent et de fédérateur
sur une thématique).

I f Q2 Nblaes-ffrBes, RRSpartenaires sont divers : majors du batiment, PME

locales, fédérations professionnelles, pb6le de compétitivité, organismes de

recherche et de formation publics, collectivités territoriales, etc. La simple

coopération de ces acteurs ne suffit pas. La structure doit étre un véritable maitre
RQdzdz&NB ljdzA LISdzi | f 2NBE RSt S3dzSNJ OSNIiF AyS
dzy Alj dzS ljdzA LISNXYSG RS NBRANAISNI G2dzi LINRBTFS
répondre & son besoin (centre de resso uND S &% LIkt S RQAYyYy20F A2y 2
centre de formation, Oséo, etc.).

[ S 6Saz2Ay Sy FAYyFyOSYSyi( Rdz N3aSlhdz aSNI A
de fonds non-consomptibles). Les compétences répertoriées sur le territoire

LISNX S (G Sefé9lanonbra dekeyplatess T2 NV Sad ¢2dzi SF2Aa At

j dz8 RQlI dziNBa AYyAGAFGADBSE GSNNRG2NRALFE Sa &2

Cartes des compétences territoriales repérées
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ANNEXE 2.7 : REGLEMENTATION ET LEGISLATION

Plan Batment Grenelle¢ GT Innovation

Sous-groupe Réglementation et Législation

Reglementation Facilitante Réfléchir aux incitations réglementaires permettant de
YASdzE GANBNI LI NIA RS fQAYyy20 A2y adzllzas
- 9y @A aihnav&tidl) cdme un cycle et non comme un état. Faciliter la
mise sur le marché progressive de nouveaux produits et services ;

- [ QSYSNESYOS RS tQAyy20IGA2y R2AG a8 GN
communauté qui a pris sur elle un effort de desserrement des pratiques
habituelles.

[ QAYY 20 A2y yS aS RSONBGS LIaz SttS O2N
LINPLIAOS t a2y RS@OSt2LIISYSydao Lt aQl3Iad RS

1°® Etape: Amorcer,_délimiter le lieu de la création

Il faut faciliter dS& f A SdzE RQSOf 2aAraz2y RS fQAyy20F GA
ROQAyaldl dzNBNJ RSa aArdsSa 2G fQAYyy20FiA2y NBa
montrer. (Effet de preuve tangible)

2e Ftape ExpérimenteS i @1 f ARSNJ f QAYyYy 2@ A2y LINR RdzA § ¢
EnconstrdzOG A2y f QAYY20F A2y R2A0 siNB O2yFNRY
ys$OSaalrANE RS FHOAfAGS dzyS LINBYASNB YA&S
20t A3S LI N f QSELISNRAYSyYy Gl A2y ®

Etape 3 Diffuser, Définir un cadre contractuel

PourgénéraliserlaRA FFdzA A2y RQdzyS Ayy2@0F A2y @It ARSS
O2yRAGAZ2Yya R QatwAthe » RCBla passeR dbligatbirement par une

approche performancielle.

RECOMMANDATIONS

Les recommandations détaillées pour chacune des étapes sont structurées sous
forme couplée a savoir une incitation et les conditionsRS  3IF N} yiA S RQ200GSy
résultat effectif répondant ainsi aux deux axes cités précédemment.

Nos 6 Recommandations Exemples

Reglementer la création de zone

R1 ) " . Démonstrateur sur la zone
d'emmergence de I'innovation
Etape 1 d N
R2 | Réglementer le retour des contre parties Cons_,tat un progre smtll'llnseque et .
pratique formaliséede I'éco conception
e S D | X R d
R1 | Réglementer des marchés expérimentaux { Q).\ yao N‘.y\ NB R _)f a RS
et afficher le gain performanciel
Etape 2
R2 | Réglementer I'assurabilité Bénéficier d'une caution adminsitrative
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Reglementer des appels d'offre

S'inscrire dans une démarche

R1 performanciels performantielle objective
Etape 3 M du résul ificati
R2 | Réglementer la garantie des résultats esure du resu tqt et Qua_l ication
performancielle a la livraison
Christophe Gobin etlBise Duprég Juin 2011
[+t SYRNASNI RS YAaS Sy LI OS RSa 12ySa
Temps Processus Acteurs

Déterminer les zones franches (friches industrielles,

Etat / territoires

3 mois | zone inondable, etc.) et mettre en place des incitations
6/ NBRAG RQLYL®B G Lyy2@l iA
3 mois 5SRASNI OSa 1 2ySa t f QAyy Entrepreneurs
organisationnelle, financiére, commerciale)
Développer des produits et procédés de construction Concentration des acteurs (industrie,
12 mob entreprises de travaux, R&D publique
et privée, etc.)
Fournir des financements adaptés C2yYR& RQIFY2NXel 3S
Organiser la réversibilité des innovations mises en Caisse des Dépots
18 mois | dzdz@ NB

Passer les évaluations techniques a moindre co(t en
allégeant les dossiers

CSTB et assureurs

Obligation de résultat & deux angour continuer la zone francheen terme de diffusionR QA y' y 2 €t Ié

marché
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ANNEXE 2.8 : FINANCEMENT DES COPROPRIETES

A SSOCIATION ¢es R ESPONSABLES ¢e C OPROPRIETE

Rénovation énergétique et copropriété

Dans ce domaine la question essentielle est :

«/ 2YYSYyd LI NBSYANI £ FFEANB FIANB nnsi: RQSO:
jdzS O2YLIiS €S LIea RQAOA Bwmunx SO T1p 22 RQ
Donc, comment réussir le double pari suivant

- rénover en masse
- rénover de facon ambitieuse.

l dz2 2 dZNRQKdzA € NBLIRYya$S :LJzf AljdzS NBELIRZaS adz
- fQAYOAGIFOA2Y CREYE BAAGND OBV ARFE 2dz £ S Ol
- £Q206tA3FGA2Y RQIFFFAOKIFIIAS Rdz 5t9 t I @Sy

les propriétaires a faire des travaux pour éviter la dévalorisation des biens mal

classés ;
- fQ2o0ft A3l GAZ2Y RlectiNdiluh AuditSéddrgdtinyie dans Bs

immeubles avec chauffage collectif, ce qui est censée déboucher sur des votes

RS LXIya RS (NI QJldzE ;RQFYSEAZ2NI GA2Y Sy SNE
- la promotion des contrats de Performance Energétique présentés comme une

facon simple de financer les travaux grace aux économies réalisées, ceci sans

avance de fonds, donc la encore une mesure censée entrainer des travaux ;
- SYFAY tQldAYSYyildl A2y RS& LINA ElviRrs. f QSY SNE
Néanmoins nous pensons que les Pouvoirs publics sont trop optimistes et que les
0ft203S4a RIya tSa O2LINRBLINASGSa azyda aS
RQIFGGSAYRNB S48 RSdzE 2 06 2&@atidnBndbiticbse)E Sa 6

fa |
NB Y 2
Plus préoccupant non seulement ces dispositifs ne sont pas, pour les raisons que

nous allons examiner, de nature & déclencher des rénovations ambitieuses mais ils

risquent-f £ 2 G Af a @2 y-didireldény26% 238 % désSnvdeubles auS A (

grand maximum, selon nous) - de générer des rénovations partielles et « faciles»

qui ont une double particularité :

- nepaspermettreenellessYs YS& RQFGGSAYRNBE S FI OGSdzNJ

- YFAAa adzNI2dzi RQSYLI OKSNJ twantieSgamenbRS £ QF G
comme on dit familierement.

I QSad OS | deévteryde didontrerf dvaBtyié proposer des solutions

alternatives pour une rénovation massive et ambitieuse.
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|. Les cinq piliers actuels de la rénovatioh 1j dzQSyY LISy & S NJ
1. Les incitations financiéres
Celles-ci sont, de notre point de vue, a la fois insuffisantes et, en partie inadaptées.

5Qdzy OGS S t¢¥ AYRAGARASE F2yO0irz2yyS (N
L& F&aasSi AydSNBaalyd Lldz2NJ £t S&a olyljdSao S
prét collectif a taux zéro, par peur sans doute que cela marche trop bien et ne codte

trop cher aux finances publiques.

Par ailleurs, les subventions octroyées sont en baisse constante et touchent de
moins en moins les couches moyennes (voir les nouvelles orientations des
adzo gSyiAaAzya RS ftQlb!l O

Enfinf S& ONBRAGA RQAYLB GA Y20AfA&Fr0fS& RAYAY

2. Le DPE a la vente ou a la location

[ Gaffichage» énergétique désormais obligatoire des la mise en vente ou en
f20FGA2Yy YQlFEdaNF I RQFLINB& y23iNB SHEISNASYOS
préoccupant - pourra avoir un effet « pervers».

Un propriétaire possede un logement classé en classe F. Certes cela est a priori
pénalisant et le sera peut-étre de plus en plus. Alors que fait-il ? il va tenter :

- de faire les travaux les plus « faciles» et efficaces pour remonter de deux
classes ;
- ldz 0Saz2Ay oS0 &adaNIliz2dzi aQAf LI aasS LI NI dz
rechercher un diagnostiqueur complaisant qui classera son logement de facon
plus avantageux.
Ainsi ce propriétaire va faire ce qui est le plus facile, le moins cher, le plus
« efficace», ceci au détriment des travaux les plus difficiles, les plus colteux, les
moins«rentablesn SG lj dzQAf  FIl dzRNI A G LJ2dz@2 A NJ LINB 3 NI

t I NJ FAfESdNES Af & NI FESXSYi LIINRIENS flj dASS f Q
j dzQ2y | LISt £ S | deité@»i(greénlvalug hef cendedneial qliedled y
copropriétaires qui ont déja des moyens financiers et ne se vérifiera que trés peu

dans les copropriétés modestes.

Plus grave il est probable que la « green value» accentue les différences et
entraine non pas une valorisation des biens performants, mais surtout une
dévalorisation physique et sociale des biens non performants.

3. Les DPEollectifs et les audits énergétiques

Méme si les DPE-collectifs et les audits énergétiques sont nécessaires, ils restent tres
insuffisants pour déclencher des campagnes de travaux de rénovation ambitieuse
permettant de respecter les objectifs du Grenelle.
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[ Sa FdzZRAG& Sy SNHSIG A §j(elzBeddepy’s @ty ansy déckeythé STFS G =
que des travaux basiques, ceci pour diverses raisons :

— ces audits restent strictement énergétiques ;
- Afa yS GGASyySyid LI a O02YLIIS RSa I dziNBa LJ
ni des problémes vécus par les habitants (acoustique, accessibilité, sécurité...) ;
— ils ne sont pas articulés avec un plan de rénovation globale ;
— ils ne mettent en évidence aucun plan de financement viable ni ne permettent
de mobiliser les subventions.
La encore les responsables publics ont du mal a entendre cette réalité et refusent
donc de chercher a comprendre pourquoi ces diagnostics ou audits sont si
AYSTFTAOI OSa -SdipluparQdudenpzis § 8228y OKF y3ISNI £ Sa Of
vétustes...

4. Les contrats de performance énergétique (EB

Autre pilier : les CPE. A priori trés intéressants, ces contrat vont avoir tendance - eux
aussi - a aller au plus simple et au moins efficace. Voyons pourquoi.

Le CPE est en soi une bonne idée:«b 2 dzZ4 NBIF f Aa2ya RS:@&oud NI @I dzE
vous gamntissons des économies et nous nous payons, pendant quelques années,

sur ces économies (éventuellement en vous laissant une petite part des
économies) Ensuite, vous bénéficiez a 100 % des économidspriori le systeme

parait trés intéressant et évite I dzE O2 LINB LINA SGF ANBA&a RQI @2 ANJ
tout en leur promettant des gains a terme (aprés un contrat de cing ans par

exemple).

9y FIAG OS &d2aiG8YS 3ISYSNE f SapBEshadtseSa STFS
prestataire va étre de tente de favoriser les travaux les plus faciles, les plus

rentables, ce qui est une facon de « tuer le gisement> puisque le jour ou il faudra

LI aaSNJ RS on 22 £ cn 22 RQSO2y2YASa fSa Aygd
trop faibles.

Ceci sans parler du fait que les sociétés concernées sont souvent des filiales de
F2dz2NYyAaaSdiNB RQSYSNHAS ljdza az2yasz 02YYS 2y
laquelle elles sont assises.

pd [ QFdzAYSYyidldA2y Rdz LINAE RS& SySNHASA

Dernier pilierY £ S LINAE RS crbiddSeh 8 duSo® facted Betal A Y &

RSOA&GATD® al f KSdzZNBdzaSYSy iz tt SyO2NB>X NASY

ROSTFTFSG STFFAOFOS 1jdzS RIya dzyS LISGAGS LI NI

moyens et les capacités suffisantes. Dans le reste des cas nous aurons :

- tQSy31r3aSySyid RSa GNI @ghdzE fSa LX dza STFFAC
minimum de financement) ;

- et /oule développement de la précarité énergeétique.
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[l. Deux premiers piliers avant les cing....

On répondra que nous sommes pessimistes. Non, nous partons des blocages de la
O2LINPLINASGS SG RS& RAFTFAOdA GSa ljdzQAat & |
O2KSNByiGa Si SFFAOLOSad {A tQ2y O2yd(Aydzss
aSdz SYSy il 2y v @éinsd0R@iS2020, maiseNcbrd rioinsta une

économie de 75 % en 2050.

Il semble méme - ce qui est trés inquiétant - [j dzS t S& aé&adisyvySa RWAYyO
vont finir par fonctionner mais uniquement sur une partie du parc en copropriété - le

plus riche - S 1j dzQdzy S 3 Ndary iestera &3 NF GelSeNdBuement,

entrainant des effets économiques et sociaux désastreux.

Pourtant il y a une solution relativement simple qui passe par une remise en
jdzSadA2y RS&a YSGK2RSa SiG NB3IfSa ljdzA aQl LI

Tous ceux qui ont les yeux ouverts et les pieds dans les immeubles la connaisse bien,
lasolutionT 0QSaid OS | dzQsdlytion Qbélxdicoise. (CRIESCEp&Nde f |
quelques constats simples :

1. {A £Q2Yy yQ206fA3S LI & dzyS O2 LINGEueiddh SGS
sur plusieurs années, elle va se contenter de « laisser venim S RQF 3ANJ I dz
LI NJ O2dzLd RI'ya f QdzZNHSyOSo®

2255 YsYSs ar tQ2y yQ2o0fA3aS LI a dzyS O2LINE
RQSy (i NB G A-Se/jaur venu tSace @lix dépenses importantes - se
NEGNRBdzZISNI RFya fQAYyOFLIOAGS RS tSa FAyl
minimum.

| 2y&SldzSy 08 &A t Q2y @Sdzi Fachui HNButSy LI I OS5

- obligera penser « rénovation importante» via un plan pluriannuel obligatoire,

mais adapter a chaque copropriété, a la solvabilité des copropriétaires, aux

FARS& Y2o0AtAalotSa St R2ydG f1 NBy20l GA2y
- obligerf S& O2LINRPLINASGSa t YSiGfonss rav&ux»t QF NBSY

attachés aux lots; méme si cet argent ne suffira pas le moment venu, il

permettra :

ORQIGUSYdzSNI £ S;5& LINBYASNE STTF2NIA

ORQIFY2NOSNI £ S LINRPOS&adzad
¢yl 1jdzS £Sa NBaLRyal of S-aousdicohs®iénBuclings N2 y G LJI
- rénovation de masse ambitieuse ne pourra étre engagée en France dans les
O2LINPLINASGSAa>Y adzNli2dzi €S&a LXdza Y2RS&adSa R
L2 dzNJ RSa NI Aaz2yad az20AFtSa 1jdzQsO2t 23AljdzSad

Par contre dés que ces deux premiers piliers seront posés, il sera possible de batir

sur eux des programmes ambitieux, progressifs, financables, associant rénovation

technique et énergétique.

/ QSad RIFya 0Sa 02y RA GplierssapourfoazBlorstjdier OA y
pleinement leur réle, sans effet « pervers».
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ANNEXE 2.9 : STRUCTURES DE FINANCEMENT DE LEEFFICACITE
ENERGETIQUE

Plan Batiment Grenelle GT Innovation

Sous-groupe Financements innovants

[ S FAYILIYyOSYSyild RS tQAYyy20@FiA2y LRdN f QSTFA
financements et une valorisation différente

PREAMBULE

Le cadre Europ 2020:dzy S y2dz@StfS aidNIGSaIAS SO2y2"
européenne

Un programme économique stratégique pour sortir de la crise et préparer

f QSO02y2YAS RS fQ!'yA2y SdNRBLISSYyyS LRdzNJ f I
baptisée "Europe 2020" doit développer une croissance “intelligente, durable et

inclusive" s'appuyant sur une plus grande coordination entre les politiques

nationales et européennes.

Trois priorités :

U une croissance intelligenteen développant une économie fondée sur la
O2yylAadal vads;, S f QAyy?2

U une croissance durableen promouvant une économie sobre en carbone,
économe en ressources et compétitive ;

U une croissance inclusile Sy Sy O02dzN} ISyl dzyS SO2y2YA
favorisant la cohésion sociale et territoriale.

Pour réaliser ces objectifs, la Commission propose une stratégie consistant en sept
initiatives pour lesquelles des mesures devront étre prises a tous les niveaux :
organisations européennes, Etats membres et autorités locales et régionales

Au titre de la croissandatelligente :

C«!yYS 1 yAzy LJ2 dzNide & @velfpper dnlageAds stratégique de

recherche®®, & améliorer les conditions-cadres LIS NY SG G I y G | dzE Sy G NB LIND
OONBIGA2Yy y20lYYSyld RQdzy ONB@SG SdzZNRLISSY

financSYSy G a L3R2dzNJ 1 NBOKSNDKS Si t QAyy20F (A2

¢ «Jeunesse en mouvemend vise a renforcer la qualité et I'attractivité

internationale du systéeme d'enseignement supérieur européen en promouvant la
Y20AfAGS RS& SGdzRAFYyGa Sile marcheldOtiadaik G SNI f QF

16 Cet agenda européen de recherche serait axé sur des défis tels que la sécurité énergétique,

les transports, le changement cIA Y+ G AljdzS Sid € QSFFAOFOAGS RSa N
vieillissement, des méthodes de production et un aménagement du territoire respectueux de

t QSY@ANRYYSYSyilisx Si OGAaASNIAG £ NBYFT2NOSNI € LI
et les régions.
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Exemple d'action concréte : les offres d'emplois de tous les Etats membres devraient
étre plus accessibles dans toute I'Europe ;

¢ «Une stratégiey dzY S N& |j dzS  LI2vieNd adcdberdieNdEdldment de
f QL y G SNY S ifin que t6ub leLropReSsd diefit acdes d'ici 2013 ;

Au titre de la croissance durable

C«!' YS 9dzNRB LIS STTAOI OS RI yvise aboetii |& daskagel G A 2 Y
a une économie sobre en carbone et économe en ressources. L'Europe devrait tenir

ses objectifs de 2020 en matiere de production et de consommation d'énergie, ainsi

que d'efficacité énergétique ;

C«lyS LREAGAIdzS Ay Rdzald NR S t»fvise aavorisesR NS RS
compétitivité de l'assise industrielle de I'UE, promouvoir I'entreprenariat et

développer de nouvelles compétences ;

Au titre de la croissance inclusive :

¢ « Une stratégie pour les nouvelles compétences et les nouveaux emploise a

créer les conditions propices a la modernisation des marchés du travail dans le but
RQFYSEA2NBNI £Sa GldzE RQSYLX2A SG RS 3l
européens (parcours nationaux de flexisécurité, favoriser la mobilité professionnelle

dz aSAy RS tQl 9 SGOo0 T

¢ « Une plateforme européenne contre la pauvretévise a garantir une cohésion
économique, sociale et territoriale en aidant les personnes en situation de pauvreté

et d'exclusion sociale et en leur permettant de participer activement a la société.

Le financement des investissements innovants et environnementaux suppose un
partage efficace des financements et des risques entre la sphere publique et la
sphére privée. Il repose sur quatre grandes conditions :

U La "vérité des prix écologiques”. L'alignement de la rentabilité financiére sur la

rentabilité collective desLINE 2Sia RQAYy@SaitAraasSySyid LI a

externalités générées. La tarification européenne des émissions de carbone
reste en particulier insuffisante, si bien que de nombreux projets privés de

R

t

NJ

ax

NERdzOGA2Y RSA& SYA&a v yealdique deddient FadlS & R Qdzy

jour car leur rentabilité financiére est trop faible. Sans signaux prix appropriés,

fSa STF2NIla RS NBOKSNODKS Si RQAYyY2@F (A:
Ay@SaitraaSySyida LINA @S & LJS NJY Srindntey tQl

énergétique des processus de production et des batiments demeurent
insuffisants ou colteux pour les finances publiques ;

U [QAYLX AOIGA2Yy RS& AY 0 S&ibudisiidedisdurs RS 2 y -

OSYSTFAOAI Yyl RQdzy LI & ek &surdurd, yed fondside & (I o f
pension ou les fonds souverains. Ces investisseurs de long terme peuvent

contribuer de maniére substantielle au financement de la croissance verte.

t I NOS ljdzQAta az2yid Y2Aya &adzaOSLIWiAof Sa
investisseurs de long terme sont en effet en capacité de réaliser des arbitrages
socialement désirables entre bénéfices a court terme et a long terme, ce qui le
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rend plus enclins a investir dans des projets dont la rentabilité nécessite un

GSyLBE f Ay IR2A[IQo9@GEAtE SNI £ OS 1jdzS f QSy @
prudentiel comptable et fiscal permette a ces investisseurs potentiellement de

f2y3 G§SNXYS R GStiewdariitajeSchidparditiv@st y S Y

i [ S RSPSE21IISYSyi RS & dzLJLJ2 NI ponibléJ2 dzNJ Y 2
globalement abondante dans le monde mais ne se dirigeant pas suffisamment
GSNA S FAYlIyOSYSyld RSa 06Saz2iAya RQAy@Sal
point de vue des innovations financieres mobilisables pour faciliter la
congruence entre les attentes des épargnants et les besoins en investissement ;

U Un partage approprié des risques entre public et privéd ! FAY RQ2LIGAY
fQdzAtAalGA2yYy RS& NBaaz2dz2NDSa Llzf AljdzSa
fQoil G R2AG &S LJ2 &conpardiff quSshidt e paNigul@S a | 31 y
sa capacité a mutualiser des risques diversifiables (Arrow et Lind, 1970) et a
assumer des risques extrémes non diversifiables (crise financiere majeure,
conséquences des déreglements climatiques), tout en veillant a mettre en place
des schémas dans lesquels les risques sont bien partagés avec les acteurs
privés. Cela suppose, en amont, une bonne prise en compte des risques
financiers, socio-SO2y 2YAljdz§a S Sy@ANRByYyySYSyill dzE
projets’’. Ce partage des risques entre public et privé peut concrétement
LINBY RNBE LJ dzaASdzZNE F2NX¥S&a VY 02dz@SNI dzZNB  LJ
le cadre de contrats de partenariat; mutualisation des risques par des co-
investissements en fonds propres dans des entreprises innovantes ou mise en
place de schémas de garantie publique.

Le secteur immobilier est dans son ensemble impacté par ces objectifs. La chaine de
GFrE2NRaFGA2Y AYY20AfASNBE LISNX¥SG RS LJ]2NISN
grace a des leviers financiers adapteés.

Lf aQl3Ad R2yO RQ2NHIYyAaSN tSa F2yRa t RA.
répondre au défi de la construction de batiments neufs tendant vers un bilan de

consommation nul et la réhabilitation du parc immobilier existant (400 000
t23SyYSyida LIN Fy FAyair I dzS fl NBRAZOGAZ2Y
parc tertiaire)

Un point de départ incontournable, rendre visible et désirable.

[ QA y (i Sd8 brikedeshd2 gurabilité dans la valorisation des actifs immobiliers
apparait incontournable afin de rendre compte de leur valeur de long terme. Ainsi, la
RICS souligne-t-elle®®, que contrairement aux pratiques de ces derniéres années,
f QSO t dzI (i iSmokiier® @ pedthls geontenter de valoriser en bien par
le seul reflet du marché mais a également pour responsabilité de prendre en
comptes les impacts sociaux et environnementaux car :

Ycasad tQ2028iG RSa (N} OFdE Sy O2dNE RS tF /2Y
RIya £8a LINRPeSia RQAYOSatAaaASYSydo

18 Hill, S., Lorenz, D., Rethinking professionalism: guardianship of land and resouRtEs.
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«Quant on vient a comprendre les futurs risques économiques,
environnementaux et sociaux posés par la spéculation fonciere,
f020a2f{SROSNIOSYRyGax f QSLIHzA aSYSy i RS:
FA&OIESa SiG tQldzAYSyidlaAz2y RSa 02 HI
RAFFAOAE SYSYy (G dzy LINKAE f QSyasyoftS RSa
[ S4 LINBYASNBAE NBOKSNOKSE & &ilir nllien étref S dzNJ @S
LISNF2NXIFyOSa Sy@ANRYySYSyiGltSa SiG LISNF2N
partiellement matérialisé par le marché alors que les argumentaires sur les bénéfices
desimmeubles SNIian a8 F2yiG alya OSaaBiseedt dza y2Y
compte des éléments de durabilité et de résilience dans la gestion des portefeuilles
AYY20Af ASNR FFAG O2daNANI £ S NARAIdzZS RQdzyS N
U unedévalorisatioy Rdz &G 201 RQAYYSdzomt S& SEAaGEYd T
U un désintérét des investisseurs internationaux pour ce stock ;

U une taxation carbone ou tout équivalent, venant pénaliser financiérement les
batiments les plus énergivores.

Afin de relever ces défis, nous proposons de développer les outils de suivi de
LISNF2NXIFyOS Si RS @ialier BXésiliendeAdesybatimestsi S | FA Y
existants. Pour cela, £ I LINPY2GA2Y RS fQAYGESANI GA2Y RS
méthodologies de valorisation permettra une communication sur les bénéfices
LR2GSyiAaASta Si RQdAzdzONBNI £ f QSf | oqiNditi A2y RQ
reconnu et utilisé par tous.

1. STRUCTURATION DEDIEFRE

Le financement de la recherche : Un programme ANR spécifique visant les PME du
secteur de la construction ?

[l apparait dans nos consultations que la recherche et le développement au sein des
ta9 az2yid az2dzSyd LRNIS& &adaNJ F2yR LINBLINBa
LISNB2YYySttS RS fQSIdALIS RANARISIYy( iSo

[ Q2NHIyAalGA2yY RQdzy O2yO02dzNE  2dz RQdzy | LJLJ
f QF OO02YLI IYySYSyYy G I RYAYA & Gshité pak 1&s clysteriod YY Sy G |
fSa O02ttSOGAOAGSAE t20IftSa LINPOKSa RS O0Sa
Bt 2NREASNI 0l dz GNFY OSNARA RQdzyS O2YYdzyAOl GAz2y
projets porteurs.

[ QF 002YLJ Iy SYSyi | dzE ise® fapféls selcBor Sayisiless RS& S
clusters ?)
[ RSdZEASYS O NNASNB ARSYGATASS &a$ (NBdzoS

du développement Ce qui pourrait étre une structure de partenariat de type FCDE :
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Créé fin 2009, le FCDE a pour mission de financer le rebond et le développement de

PME a fort potentiel. Il est financé par le FSI, associé aux principaux établissements

de crédit et d'assurances de la place de Paris. Outil de place public/privé, ce fonds de

calJA i f RS@OSE2LIISYSYy (i RUSYFEA NKY dzit 8 dzNJa RS S @i
associé aux principaux établissements de crédit et d'assurances de la Place.

Le FCDE finance le développement de PME & fort potentiel. Investisseur de

confiance et de long terme, le FCDE valorise et consolide I'actionnariat des

entreprises qu'il finance, stabilise leur gouvernance, et fluidifie les relations avec

leurs partenaires bancaires. Le FCDE intervient prioritairement auprés des

entreprises de ce profil identifiées par la Médiation du crédit.

Le FCDE investit dans des PME indépendantes non cotées sur un marché réglementé

dont le chiffre d'affaires est comprisentre 20et20n ae S&G 1+ aAddza GA2Y
ressortir au moins un exercice bénéficiaire parmi les trois derniers.

La reconnaissance de compétences spécifiques a la réhabilitation énergétique

[ S FAYIYOSYSyid RS F2NXIGA2ya RpbrinetdeOd S dzNA
facon efficace de promouvoir la percée de nouvelles technologies sur le marché.

En effet les prescripteurs dans le cas de la rénovation sont principalement les
entrepreneurs et artisans en contact direct avec leurs clients.

[ QSESYLX S dahsdeidsi@lopdémedtydu marché de la pompe & chaleur
Y2YUNB 1jdzS t QAy@SaiAiaasSySyid FAYylIYyOASN Rby
que les mesures de subvention ou de défiscalisation.

2. STRUCTURATION DE LENDANDE

[l apparait indispensable de favoriser la commande performantielle en encadrant la
O2y 4N Oldz ft AaldA2y SiG (Bnovatomjuritigineg y & € QF NBASY |

Il est nécessaire en parallele de proposer des outils de financement de travaux qui
permettront de :

U structurer et professionnaliser le secteur (le retour des investisseurs
institutionnels ?) ;

U RSLI2NISNI f QAy@SaiAaaSdSeyntianceb dgbuNBess RS (.
établissements préteurs.

Outils de financement de la demande : Le tiers investissement

Comment trouver un équilibre fiy Y OA SNJ Sy Ay Of dzF yiouf QA &a2¢ |
52y RdZANB RSa NBYy29l GA2ya RS oNGAYSY(ia NBRc
émissions de gaz a effet de serre de 50 a 80%, il est impératif de combiner plusieurs

sources de financement et de mener une réhabilitation importante du batiment. De
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http://www.fonds-fsi.com/

GStftSa NBy2@lFlGA2yazr Sy L)X dza RQIFYStA2NBNI f

permettent une amélioration RQdza I 3Sx RS O2y F2NI S

engagent des travaux qui, de toute facon, doivent étre conduit pour des raisons
strictement patrimoniales (étanchéité, toiture, ravalement, etc.).

aI

5rya OS OFRNB:I fSa SO02y2YASa RQSYSNHAS Tdz

le mécanisme de Tiers Investissement permet de mobiliser. Les simulations
finay OA 8 NBa SFFSOGdzSSa Y2y iaNByild 1jdzSs

a
SO02y2YASALRRBYWSNAASE dZNBNI RS wmE: t 1%

f1 GFAff ST fHAtBnént doncethés, eri réstanti cdrisdBrateRrSsur les

S

t2y f
Rdz C

hypothéses RQS @2t dziA 2y RSa&a LINAE RS f QSYSNHASO® t
CASNE Ly@gSaiAraasSySyid ARZASENS QI &2 di SINdzIRNGS & Y

financiéres (participation du propriétaire, subventions publiques, etc.) et peut agit
comme un complément permettant de couvrir le surinvestissement nécessaire a une
plus grande amélioration de la performance énergétique.

Bien que les opérations de rénovation facteur 4 soient pertinentes pour la société, le
marché francais de la performance énergétique ne sait pas assurer leur financement.
Le développement en cours des Contrats de Performance Energétique, notamment
par les collectivités territoriales sur du patrimoine public, est quasi exclusivement

orientésurdes2 LISNF GA2ya RQIYoAGAZ2Y DYEENRIEOP ES YR

RQSY SNHA S 0 parfold éetrelrdfityvafaibjedse par un recours important aux
énergies renouvelables. Cette imperfection de marché est principalement due a la
difficulté a obtenir un financement pour une opération gagée par des économies
futures ou a la difficulté méme de traduire quantitativement la présence de
bénéfices non marchands. Pourtant, les études menées par la Caisse des Dépots
mais également par de nombreux autres acteurs depuis deux ans, montrent que la
NB | f A & lératfor® fictel® @&tlpbssible et pertinente sur le plan économique.
Le mécanisme de Tiers Investissement peut aider a résorber cette imperfection de
marché et a mobiliser pleinement la ressource future que sont les économies
RQSYSNHASA 0 Siéntotlidhdnisslons teSaZ § ¢ffét dedserre évitées)
INNOS t fF O2yaGN) Oldz £ A&l (A 2ané badqdeNie
saurait réaliser.

Franck Hovorka et Jean Carassyjsin 2011
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ANNEXE 2.10 : ASSURANCE ET CERTIFICATION

Plan Batiment Grendé¢ ¢ GT Innovation

Sous-groupe Innovation, procédés de construction et assurances

[ S INRdzLIS &aQSaid Gl OKS t f Osyoteddeil A2y RS&
actuel en France.

LA PROBLEMATIQUE

I 2YYSyild O2yOAft ASNI f QSy i NBuSecawRBocédé? ded S I dzE L
y2dzdSttSa G§SOKyAldzSa RS YAasS Sy dzzNBE Si
produits nécessaires pour construire durablement ?

I 2YYSYyid FIOA{AGSNI t QAYGESINI PA2Y RS f QAYyYy2¢

[ Sa LINRBLRaAGAZYyd@ RN AT A2NAZSAE DY [ $2 y3 NP dzLIS
concentré sur les innovations dans le domaine des produits, des procédés ou des

techniques et de leur utilisation dans un projet de construction, et plus précisément

adzNJ £t Sa aeaidsySa RQgoRt& REAY LR %A SHA RIR&EE A
RS fSOSNI £Sa FTNBAya (2dzi Sy LINBaAaSNBIyd €1
sur les documents « Innovation et assurances.ppt » et « Plan Batiment Grenelle ¢

groupe Innovation contribution assureurs.pdf » porteurs des constats, des réflexions

Si RS ftQlylrfteasS RSa YSYOoNBa Rdz INRAzZLIS D

LES PROPOSITION&BMELIORATION

58dE LAAGSE RQI Y&fahGcNbedidd batn@nt SNESY G f A

BMal ndiNAESNI EQAY Y2081 A2y | dz O2dsNE Rdz O8 Of §

Plusieurs strattea A S& A QAYLR BB Vi RS ORPRVOE BT A 2/S30S:
RIFya dzy LINBYASNI 6SYLA RS RSTAYANI RSa ONXR G 8
U Les plateformes territoriales porteraient les projets expérimentawu les

projets qualifiés « innovants » suivant les criteres définis.

U [ S ¢ FILO0GSdzNJ RS ljdzr yGAGS RQAYYy28I GAZ2Y n
mesure LJ2 dzNJ Sy R fbBa0ivé of hoposdr un régime de
NBalLR2yaloAfAdS Si inRoRatichs dzZNIF y OS ALISOATFAI

U [ FFA&lI 0Af A @rSamdRtSeraft €digeyde |@rkalisdtianyafin de
garantir le caractére réaliste des solutions techniques innovantes, du budget
alloué et du délai imparti.

U 'y T alniNB RS fQsdz@NB Ayy20 yidslan &SNI j
conception a la réalisationet aud & A R QI & & dZNBNJ f I NEBY2y (iSS
une base de données.

U Le role du Contréleur technique serait étendle la prévention des risques
(missions de contr6le technique de construction) a la maitrise des risques.
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U Le cadre existant des évaluationtechniques serait simplifié, précisé et
NEOAGIEEAAS Sy OONRBAaalyd f1 GNIyaLl NSy
FAYaA 1jdzQSy SyLINSEIR d& &Y AyidzihitesylledR FUitaQS ¥ FS
0 Plus de transparence pour la procédure du Pass Innovatiz Y &S N@levef Q! ¢ 9
f QF YOATdzOGS | OGdzSt €S adzNJ £ FAYLFEAGS F
RS OIftARAGS SiG t1 ysSOSaaraasS RQltft SN @S
un ouvrage de construction),

0 5 A YAV dzS NdilléfeRifeF»T& évaluétions (réduction des travaux en
double et des colts associés comme demandés dans les nouvelles
orientations du Réglement Européen des Produits de Construction)

o CFLANB FTAVFYOSNI LI N h{9h QI ¢9E I Sy 02
0 Organiser le partenariat (Maitria S R Q2 dz&NF 3S> al ni NR&S RC
controle, Entreprises) RS £ I LINR O S RrdaNdBtionRd2disions, E 6

responsabilités),

o [ SOSN) §t S& RSNYASNB FNBAVAE | RYAVAAGNI GA
réalisés hors de France (obligation par minist§ N5 RS f QL y (i SNX S dzND
sous réserve dQ | rédligation, R4 A £ A & SNJ RQI dzii :Nkealesa G GA 2y
industriels, dans les centres techniques ou laboratoires, etc

o Autoriser le recours a des simulations certifiées Sy € A Sdz SG LJX I OS R
(lien avec la maquette numérique).

o Améliorer la compétence au sein des entreprises et des industriels pour
Y2y GSNJ S &dA@NB RSa R2aaASNB RQ! GSE 2
U Réfléchir et suivre les réflexions Européenne relatives aux systemes
RQIl aa @&lipeEaas™).
o Cret GA2y RS fQlF 3Sy0S SdNRLISSYyyS RS fQl aa
o /2yUNX G GeLlsS RQlFaadz2NI yOS SdzaNRLISSyyS

0 Harmonisation des régimes de responsabilité

Mal ndNRASNI f QAYY20FGA2Yy Sy LKIas$ SELX 2AG)
U aSGGNB Sy LXIOS dzyS 20t A3 GA2Y RQSY G NBGA

U /LG SANANYQ XY 2y Rdz NBeh Zeaps) ré® @tSassurds ek Sy O S
transfert de f QA y F 2 NJvlds dohseuygteur®éd Nskassureurs et les maitres
RQ2dz@NJ} 3S
5STAYANI £ 4 ONR G8 KK S diRS REQAMF F AR G52 R Q4 v

Francois Amzulesco, OleriBedeau et Claire Rareluingne¢ juin 2011

Y8 LNRP2si 9[Lh{NB RYAONIVGA RS yay t BSOERE RS £ Q
al NOKSa LJ2 NI SdzNB G LRIHANIT X QfdIN2NISY Sy i RQdzy LINR22S
t F NI SYSyid Sdz2NRPLISSY LJ32dzNJ FI OAt AGSNI £ QL 008&a RSa
I dzE | & & dzNISy@R&zNF BEWI RQAY Yy 2@ A2y S t 1 LINRYZ2I
tf Q| Yukopéghne.
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Fédération
' Francaise
‘ des Sociétés
‘ d'Assurances

Groupe de traail Innovation et Assurabilité

Contribution Assurance

Objectif:

>

{dzNJ £ S GK&8YS RSa
innovatA 2y 4> OS 3INRdAzLIS RS GNIF GFAf O2yFTNRY
2yi tSa RAFFSNByida OGSdNAR RS fQlF OGS R

yy2@lFadA2ya Rlya S asSoi:
S R

S 032

[ S 3INRdzZLIS RS GNY @I Af ARSYUGATAS SiG LINRLRAS

FNBAYya S @fvatioozeat &n plésenfar® la durabilité, via la sécurité des

utilisateurs intermédiaires ou des consommateurs finaux.

Préambule:

M

t 2dzNJ £ QI 34 dzNBdz2NE € | YAdaArzy TF2yRIFIGNROS
« adhérents » (assurés, sociétaires), et non pas une solidarité passive de simple
3SatA2yYIlIANSE RQ@&sfensSljdzAit AGNE / K NBSaA

Ce «code génétiquen Rdz YSGASNI RS f QF aadz2N» yOS AYLIX A
NRA &l dzSaz f SdzNJ St SOGA2y X dzy &adza @A RS  Sdz
quote-part de contribution a la mutualité ainsi constituée (via les primes collectées).

51ya £S5 R2YFAYS RS fQF 848dzNJF yOS / 2y aidNHzOGA 3
+A83 OSGGS SOltddGAzy RS&E NRAdSE AYLI A
SOGA2yS S RS OFLAGIEA&FGAZY &dzNJ RS&E NB

lorsque nécessaire.

t I NJ Yyl add2NSzZ fSa NARaldzSa Aaadzi RQAYy20I GA2
RS O2y F2NISNJ £ SdzNJ LI2aaAroft S | hniLfarNgoBy !l yOS t
BSNAFASNI £ SdzNJ OKSYAYSYSyid RlIya QSO dz GA
LI NJ yI GdzNB Af & RA&LIZASY(G RQdzy NBG2dzNJ RQSEL

WAAld2SA ROQLYY28FGA2Y: §G | 4adNI yOS [ 2y a (i N
[ S& Ayy 2 @lsirdurCghatruckionzdit exawined appartiennent a différents
types. Quelques exemples :

- Innovations contractuelles: montages juridiques parfois complexes
(exemple des exploitations de toitures photovoltaiqgues via baux
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SYLKeGS2iGAljdSaz R:NRBohtiatd de Rp@$okmiadice2 A G | G A 2
énergétique ;

- Innovations de conceptionY f QF NOKAGSOGdzNE O2yadAaiddzsS
FNIA YI2SdaNEXZ f S3IAGAYSYSylaconcaptdi SdzNJ RQ
assistée par ordinateur, maintenant en 3 D, contribue également a la
Y2RSt A&l iA2y RQ2dzON)I 3Sa Ayy20Iyia

- Innovations de matériaux : tout nouveau besoin, émanant directement du
Of ASyi FAYI X 2dz  RQdzy S Aye2yOlAzy
f QI VYPBANRYYSYSYi(los 2dz 6ASYy RQdzyS @2ft2y
industriels et des constructeurs, génére un souffle en recherche et
développement ; émergence des « éco-matériaux » ; projet des « Instituts
RQIEOStt SyoOS LJ2 dzNJ 5 &volor@¢y ®INFLA Sed RSOI N
régionalisation) ;

- Innovations dans les maniéres de batir: pr2 OSa adza RQAY Rdza i NR |
BTP ; conduite des chantiers BBC ou BEPOS ; mutation de la filiere Habitat
Bois ; sécurisation des conditions de travail en usines et sur chantier ;

- Innovations dans les manieres de vivre: «Le regard des Francais sur
f Q Kak duiable - sondage OpinionWay 11/2009: 65 % des personnes
interrogées disent vouloir intégrer un aspect écologique dans leur
comportement de consommateur de logement (pour 62 % des personnes
AYGSNNRISSas 0O0QSaid RQIFAT T SdoNd lest SdzNJ dza
batiments qui se révelera déterminant) ; optimisation de la maintenance et
RS f QSELX 2A 01 GA2Y
Pourraient étre citées également des innovations dans le domaine du management
0RSa K2YYSas RSa LINRa2SGauvzr RS fF F2NXIFGA2y
[ Q & & dzNB dzNIFORAYAT NER ofdfSA L\ 2 G GA 2y LI NI f QSESNE
ses offres produits ou dans ses process (exemple e-business).
¢2dza OSa (ellSa RQAYyyYy2@FGA2ya azyd €SIAGAYN
secteur économique, son développement, sonadaptl G A 2y t f QS @2f dziA 2y«

|égitimité doit respecter la recherche forte de sécurité des différents acteurs entre
eux, et bien sOr avant tout celle du consommateur final.

Dans notre groupe de travail nous nous concentrons sur les innovations dans le
domaine des produits et de leur utilisation, et plus précisément sur les systemes
RQS@OlfdzZ G§A2Yy RS& NRXAljdzSaod
[ QF & dzNBdzNJ AyGi8§3aNBE f SAAGAYSYSyid:0SGdS RSY!
- /2Y0UNROdziA2Y SiG LI NIAOALIN GA2yation I @ ¢
RS&4 NRaldsSaz AYKSNByda t a2y YSGASNI RS
- 13adzNF yOS RQdzy NI LARS NBG2d2NJ RQSELISN]
sécurisation des résultats de la mutualité ;

- Déclinaison de ladite information auprés de la mutualité pour contribution a
la prévention des risqué.
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t dzA &1j dzS8 f QF a4 dzNBdzNJ / 2y a G NHzOG A2y LINRGS§3IS t

choses (Tous Risques Chantiers, Dommages-Ouvrage), et en assurance de
responsabilité en cours de chantier (RC) et post-réception (RC, RCD), il se préoccupe
a la fois des risques inhérents a la période des travaux et a celle des 10 années post-

NEOSLIiA2yd /SGGS LINB20O0dzLI GA2Yy LIRNIS S3IFf !

réles des différents constructeurs, et partant de la sur la répartition de leurs
responsabilités.

58 YsYS [jdzS f QI &d8&adzNBdzNJ SEFYAYS f S&
intégrés dans les opérations de construction, ainsi que les risques liés aux systemes
constructifs dans leur ensemble, il examine également les risques issus de problemes
de savoir-faire des poseurs, et donc aux aspects de certification Métier.

Comme il est aussi fréquemment un assureur « pour compte commun » (Tous
Risques Chantiers, CCRD), ou un assureur « subrogé dans des exercices de recours »
(DO, RC et RCD en cas de sous-traitance), il se préoccupe de la chaine globale de

NA & lj dz8

NEBIfA&FGA2Y RQdzyy 2dz0NI 3S SG RSa AyidSNI O

O2yGNROdziA2ya RSa RAFTFSNBylda GeLlSa
technique, font partie intégrante du schéma de prévention des risques gque
f QF 84 dzZNBdzNJ LISdzi LINBO2Yy A &SN

RS

aln

l dz2 2 dZNRQKdzA Sa&a aeadsyvySa RQS@lItda GdAzy RS

matériaux, peuvent étre résumés tres synthétiguement ainsi :
- Produits ou Systemes :
0 Marquage CE
Norme NF
Marquages de qualité via organismes de certification produits
DTU
DTA
ETN
Pass Innovation
ATEC
o ATE
- Chantier ponctuel :
0 ATEX

O O O o o o o

Ces différents systemes sont soit originellement volontaire et ont gardé cette
caractéristique (exemple marquage NF, Cekal,..) ou sont devenus quasi
NEIf SYSydlrANBa LI N ISYSNIfAalrdAz2y
NE3IfSYSYyildlANB Rs& fQ2NA3IAYS O6SESYLIX
+Al £Sa NBadzZ GFrda RS O0Sa RAFTFSNByY
examine sous trois catégories :

-« Technigue courante » : utilisation balisée, assurance banalisée ;

-« Antichambre de la Technique Courante » : assurable au cas le cas ; chaque
expérience réussie enrichit les informations compilées, et précede
f QA y ( S Fohaitiek Peghniguedourante » (exemple des ATEX) ;
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-« Absence de repéres validés » : hors champ assurable.

[ S &aS3aYSyid S8 LJ dz&d LI2 NI SdzNJ LI dzNJ £ SOSNI £ S
celui baptisé « Antichambre de la technique courante ». Il abrite naturellement les

produits ou systéemes pour lesquels les industriels et constructeurs ont lancé une

innovation technique couplée a une démarche de sécurisation, mais sans avoir

suffisamment de recul historique pour appartenir au monde du « Traditionnel ».

Afin que ce segment ne constitue pas un handicap pour le développement de
fQAYyYy20FGA2y RIEya S oNGAYSyidsZ YIAa O0ASYy
sécurisation, il doit :

- étre clair dans son périmétre et ses caractéristiques de constitution ;

- étre légitime, compréhensible et respecté ;

- étre temporaire.
l dz22 dZNRQKdzA OSa GNRBA& FallsSoda FLILINFAAASY
SYLAESYSyd RQ2dziAfa Si RQdzy RSFAOAG RQI 008
Pour optimiser la valeur de ce segment, on peut classer les préconisations de
fQl 3adz2NBdzNJ Sy ¢ OF G4S3I2NASa VY

- Pédagogie NJ LJLISt SNJ RS YIyASNB | 0O0SaaAiroftsS S
aedaitsySa RQSOlIfdzZ G§A2Yy S R Ssoulighedabsl2 BUA3y | £ A (S =
éléments clefs de chacun, parfois oubliés ou minorés (exemple : le Pass Innovation
Sad tQFryGAOKFYONB RS  Qde@émail aiure Quieyde lj dzS > LI
vie limitée a 24 mois non renouvelable) ; assurer un acces aisé pour tous les
acteurs de la construction, a une base de données Produits et Systemes ;

Optimisation de la contribution des différents acteursidentifier un « Maitre de

f Qh S dz@NEB » sunycRadtierychaf§é de suivre la réalisation ponctuelle du
OKIFIYGASNE Yl Aa I dzaaa R Qons vedzNde Nase fdé NBY2y
R2yySSaod [ QSELISNASYOS RS& | aadz2NBdNBA /2ya
importants du marché francais, a parfois montré que le systéme en place péchait

notamment par une dilution trop forte des responsabilités des différents acteurs,

GFryG Sy LKIFIasS 02y OSLIiAz2y 1jdzQSy LuioteaS OKIl y
RFEya f QF @A 2y»; Befie pbt@peyt Yepeddani seAéféler ardue a

baliser ;

Prospection:lj dzZA R R QS {7 - 6RINSSIXNJI dR/S  Zlj dzi» Y (idkefsef@it RQA Yy 2 €
de mesurer, dans un nouveau produit ou un nouveau process, la part relative de ce

qui est, en fait, de la réutilisation de « déja testé, déja courant », et de la part

réellement nouvelle (au sens nouvelle finalité du produit, nouveaux modes de mise

Sy 2S8dz0NBs y2dz8St dzE R2 Y| fagtebrade duadt@éy LI 2 A
ROQAYY NDIHLPRAMANNI Al siGNB dzy 2dziiAf RS ;YSadaNB L

Simplification :G NJ Ij dzS Nanilie-R8II& »Faged zonés de recouvrement entre
les différents outilsR QS @ £ dz GA 2y T NB RpadkeNaBmakinfutn G NI @1 dz
le recyclable ;
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- Ouverture européenne & dzA GNB  S& (NI @I dzE
Agency for Construction Insurance » (suites du rapport Elios) ;

Rubpgetint 6 2 NI G A

-wSi2dN) RODELIBENENS @I y F2NX I GA2Yy Rdz NBG 2 dzNJ |
L2 dzNJ £ QdziAf AaSN) RlIya €I LINB@SYildAaAzy o! 3Sy
Faadz2NBNJ £ S GNFYAFSNI RS fQAYF2NYEFGAZ2Y | dzLd

Annexes.

¢l ot Sl dzE NBOLF LI { datibnii de Tedr estrfation d2 dziivéati ¢ R QS O
confiance » (tableaux élaborés par Mme Doutreluingne - Apave) :

Nota : pour étre exhaustifs, ces récapitulatifs pourront capitaliser sur les systéemes

RQSQI fdzr iA2Yya RS a SY@ANRYYSYSYyéidins, RQl dzi NB
OFylIRASyas X 61F@S0O tF NBaAaSNBS (NIXRAGAZ2YYS
autre pays peut intégrer des contextes locaux différents)

Systéme Systéme | Systéme Bystéme Systéme | Produit Produit
caractéres Pass Atex Avis de Engquéts de Atec ou Marquage | Margue de
innowvation chantier technique DOTA CE par guslita
Naouvelle narme ou
par ATE

Evaluation ouverte X X X X X

Evaluation fermée X W

Produit ® X

Systeéme X X ® ® ®

Réglementaire W

Yolontaire (quasi- X X X

obligatoire) suivant
famille

volontaire X X X X
suivant
famille

Accréditions X X x X

obligatoire

Deémarche non X x X

encadrée par les

pouvoirs publics

Prestation W W ¥

intellectuelle

uniquement

Prestation assise W W ¥ W

SUr UNe Campagne

d’exz=ais a réaliser
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Systéme Systéme Systéme Systéme | Systéme Produit Produit
Pass Avis de Enguéte Ater ou DTA Marguage Marque de
innovation Atex chantier de CE qualite
technique
Mouvelle
Degré de
fiahilité « vu par 3 4 - 2 5 - -
ASsUreurs»
Reconnaissance Agrément
officielle Ministére 150 9001 COFRAC COFRALC
des Equipement
compétences
Acteurs C5TB CSTE COPREC COPREC COPREC C5TE Organismes COrganismes
experts COPREC experts notifiés certification
Produits Arrét du Directives de
encadrés par 02/12/1569 produits de la
des Textes construction
officiels
commentaires Se rapproche Atex de type L'Avis de MNiveautrés | Le systéme le Tous les Champs
de I'Atey de b pour un chantier est a | disparate plus completcar | produits mis volontaire. Pas
type a, 5 ceci chalntier priori limité 5ellonlesl collégial,l régulé | surlemarché vraiment un
. donneé. Arex au domaine | specialités | parla présence en outil pour
présque la ; e .
, de type a du « feu » concernees | en Groupe beneficieront evaluer
demarche est pour plusieurs pour un Spécializé de aterme. Pas I'inmovation.
moins chantiers ou produit gui CONCUrrents au discriminant Suppose une
collégiale pour une différe de procédé donc. Pas gvaluation en
© guantité = | celui essaye présente. vraiment un amont (par ex.
limitée (en m? en Instruction outil pour ATEc) oula
par exemple) | laboratoire. longue, visite de | évaluer conformité du
Pas un mode I'usine et de I'innovation produit & ung
d'évaluation chantiers. norme.
en tant gue
tel
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