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I NTR OD UC TIO N 

D E  Q UO I  P A R L E -T -O N L O R SQ U E  LȭO N A B O R D E  LȭI NNO V A T I O N  ?  

Deux définitions ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ du manuel de Frascati
1
 qui 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ celle, nouvelle, Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻ2 

ǉǳƛ ŘŞŎǊƛǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ζ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ όōƛŜƴ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜύ ƻǳ 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞΣ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴs les pratiques 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ » 

" ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇƻǳǊ 

répondre au défi ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻ Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ fondée. Différents retours 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎΦ 

5ŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ǎƛ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǉǳΩŀǳȄ 

aspects techniques ou technologiques, il y aurait eu échec. 

Les technologies qui permettent de rénover un logement pour en faire un bâtiment 

très performant énergétiquement existent3. En revanche, on ne sait toujours pas 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ 

comment les financer sans imposer une contrainte trop forte à ces ménages ; et leur 

offrir ainsi un véritable service. 

!ƛƴǎƛΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻ 

ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ fondé notre travail. Et nous recommandons vivement à tous les organismes 

pubƭƛŎǎΣ ƳŀƧƻǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 

même. 

 

À  Q UI  SȭA D R E S SE NT  L E S  P R O P O S I T I O N S D E  C E  R A P P O R T  ?  

bƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ƳƻŘŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ le Plan Bâtiment Grenelle, vis-à-vis des 

problématiques nouvelles qui se présentent à eux. 

Le discours qui est tenu dans ce rapport est avŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Certaines recommandations sont indépendantes des enjeux sociaux liés à la baisse 

des coƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ 

(GES). Toutefois elles restent des leviers essentiels pour atteindre les objectifs fixés. 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜǎ 

suggestƛƻƴǎ ŘΩinnovations à introduire dans la législation française ; celles-ci 

                                                             
1 Source : OCDE, Commission Européenne (2002), Manuel de Frascati, Méthode type proposée 

pour les enquêtes sur la recherche et le développement expérimental, 6
e
 édition 

2 Source : OCDE, Commission Européenne (2005), aŀƴǳŜƭ ŘΩhǎƭƻΣ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 3e édition 
3 Exception faite des isolants minces. Dans le neuf, les technologies permettant de répondre 

aux exigences de la Réglementation Thermique 2012 existent mais sont améliorables. 
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ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ alors en priorité aux pouvoirs publics. De manière générale, le fruit des 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƛŎƛ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŞŎƘƻ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

économiques du secteur du bâtiment. Ils en sont ainsi les premiers destinataires. 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛl inachevé qui est présenté ici. Non seulement lΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

est permanente mais ŜƭƭŜ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳƳŜǊ ǳƴŜ ǾŞǊitable métamorphose. 

Pour répondre aux réactions ou critiques que peuvent susciter ce rapport et pour 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜƴǘ 

ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎΦ 

 

QUE L L E S SO NT  L E S  P R O C H A I N E S  E T A P E S  ?  

Les propositions de ce rapport ont vocation à être déclinées opérationnellement et 

ǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ 

en lien étroit avec le groupe de travail « Bâtiment à faible impact environnemental » 

du Comité stratégique des éco-industries (COSEI). 

Leur diffusion dans et par le tissu de la filière contribuera autant à leur 

concrétisation. Bien entendu, nous faisons confiance aux acteurs les plus intéressés 

pour y participer. 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ 

toutes ses réponses ici. Les thématiques traitées sont volontairement non 

ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ la question mais nous sommes attachés 

à creuser certains points prioritaires de notre point de vueΦ vǳŀǘǊŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

ont été dégagés : innover dans la filière du bâtiment Τ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 

financer et innover Τ ƛƴƴƻǾŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ et la certification. 
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SYNTH ESE  &  RES UM E DE S PRO PO SITIONS 

UN  C H A N G E M E NT  D E  P A R A D I G M E  :  

D E  LȭO B L I G A T I O N D E  M O Y E N S  A  C E L L E  D E  R E SUL T A T S  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƘŀōƛǘŜǊ ƻǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ 

des locaux confortables, sains, économes en énergie et respectueux de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞΣ 

et non les moyens. La Réglementation Thermique 2012 a engagé cette transition 

dans la construction neuve. Des avancées sont encore nécessaires, sur la prise en 

compte des usages et du cycle de vie du bâtiment notammentΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 

beaucoup reste à inventer et à appliquer concrètement. 

La mutation du secteur du bâtiment doit intégrer ce changement de paradigme. Ce 

challenge pour leǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ǉǳΩŜƴ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ 

davantage. 

 

TR O I S  M O T S DȭO R D R E  

I NNO V E R  P A R T O UT  :  D U NI V E A U  L O C A L  A  LȭI NT E R NA T I O NA L ,  D E  L A  

T E C H NI Q UE  A U  C O M M E R C I A L  E T  A  LȭO R G A NI SA T I O N  

Sur le plan géographique, les différentes échelles offrent leurs propres opportunités 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, les chambres de 

ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

fédèrent les initiatives et permettent de faire émerger des innovations en se 

concentrant sur la demande et le dialogue entre acteurs de terrain. Au niveau 

ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ 

grands groupes ou organismes publics qui permet à des innovations de se 

développeǊΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴs étrangères représentent un potentiel 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

LƴƴƻǾŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŎƻǇƛŜǊΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻit chez un 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǇǊƛǎŜ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

faible vis-à-vis de celui ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ. En ce sens, 

ŎƻǇƛŜǊ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ƻǳ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řƻƛǘ devenir un 

réflexe salutaire. 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴΩŜƴ 

voient souvent que la dimension technologique. Les acteurs du bâtiment ne se 

ǎŜƴǘŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ hǊ ƭŜǎ ƳŜƳbres du groupe de 

travail sont cƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǊŜŎŝƭŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-ci est comprise dans un sens large. 

LΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴnovation possibles est vaste. Avant tout, leurs 

combiƴŀƛǎƻƴǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

de la filière. Il convient donc de faire évoluer la définition « populaire » de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩh/59 ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 

organisationnelles, financières et commerciales (cf. Introduction). 
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I NNO V E R  P O UR  L E S UT I L I SA T E UR S  :  L E  B A T I M E NT  A SS UR E  U N  S E R V I C E  E T  

R E P O ND  A U X  B E SO I NS  D E  S E S  UT I L I SA T E UR S  

[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

des bâtiments. [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŞǇƻƴŘ alors trop rarement à un besoin exprimé par les 

ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

systématiquement une réponse au marché. Une vision partielle du sujet favorise ce 

comportement : le bâtiment est vu comme un ouvrage technique et non comme un 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜǊΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 

technique à un problème technique. Les technologies doivent être mises au service 

ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ et de passer ainsi à la 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘΩǳǎŀƎŜΦ 

 

I NNO V E R  D A N S  L E  P R O C E S S US  :  G A G N E R  SUR  L E S C O UT S ,  L A  Q UA L I T E ,  L A  

P E R F O R M A NC E  E T  D O NC  L A  C O M P E T I T I V I T E  

!Ŧƛƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴ Ł ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

ōŃǘƛƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ séquentiel à un processus intégré. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ƭΩŜƴǘǊŜprise de démolition, de favoriser des logiques de travail en commun et de 

mutualisation des compétences, à commencer par la conception partagée entre tous 

ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ et de qualité : fabrication des produits et 

ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ Ŏƻnstruction ou en réhabilitation, 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜΣ ǉǳŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ : les entreprises françaises 

du bâtiment doivent exploiter le gisemenǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƻŦŦǊŜ à eux. 

 

QUA T R E  C H A M P S DȭA C T I O N  

1 .  I NNO V E R  D A N S  L A  F I L I E R E  D U  B A T I M E NT  

Proposition 1 : Réaliser une étude macro-économique de dimension internationale 

sur le processus de construction / réhabilitation / exploitation dans le secteur du 

ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

avec certitude les coûts de non-qualité et les voies de progrès vers une mise en 

ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛŀōƭŜΣ Ƴƻƛns chère et axée sur la performance réelle finale. 

 

Proposition 2 : Développer et accompagner les intégrateurs au travers des 

« groupements », notamment pour les artisans, TPE et PME : 

- Recommander, ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ (ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛon, clusters, 

etc.) ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊ Ł ǳƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ sur la 

performance énergétique ; 
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- Encourager les « groupements » ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩun intégrateur 

au travers de la commande et des aides publiques. 

 

Proposition 3 : DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

méthodes de travail moins séquentielles : 

- !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ 5¢IΣ LC/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛption et les 

échanges de données des composants et systèmes de la construction ; 

- Favoriser les expérimentations terrainΣ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

créer un socle de nouvelles pratiques, formations et métiers ; 

- hōƭƛƎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩutilisation de ces normes pour les mesures issues du 

DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (logiciels des réglementations thermiques, loi MOP, 

permis de construire, Dossiers des Ouvrages Exécutés, Contrats de Performance 

Energétique). 

 

Proposition 4 : Mesurer et vérifier les performances pour les garantir : 

- Etablir les protocoles de mesure et vérification adaptés à chaque type de bâtiment 

Ŝǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Τ 

- Imposer la mesure et la vérification en commençant par les contrats de 

performance énergétique, ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ 

particuliers ; 

- {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

performances, utilisent des protocoles ouverts et sont parfaitement adaptés aux 

utilisateurs ; 

- Instaurer une obligation de suivi de la performance énergétique à la réception du 

bâtiment puis pendant son usage, ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

 

Proposition 5 : Mettre en priorité les chaleurs récupérables dans les énergies 

renouvelables et pour cela : 

- Fixer un objectif chiffré dans la Programmation Pluriannuelle des Investissements 

ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ но҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ; 

- Autoriser EDF ou tout autre industriel à vendre tout ou partie de la chaleur issue de 

ses processus de production ; 

- DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘΩƛŎƛ нлнл Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ 

obligatoire à terme le raccordement aux réseaux classés et performants. 

 

2.  TE R R I T O R I A L I SE R  LȭI N NO V A T I O N  

Proposition 6 : Soutenir et développer des plates-formes Bâtiment-Energie Grenelle 

sur le territoire, spécialisées dans le bâtiment et regroupant la formation, le transfert 

de R&D, la déƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ entreprises, notamment sur les 

ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. 
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Ces plates-formes doivent impérativement fonctionner en réseau pour mettre en 

commun compétences et projets et assurer leur soutenabilité et leur efficacité 

économique. 

 

Proposition 7 : Développer des zones franches sur le territoire, lieux privilégiés de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ 

- Créer des espaces permettant de faciliter les projets innovants en autorisant des 

dérogations aux exigences réglementaires, soutenues par les collectivités locales 

(avantage fiscal, mise à disposition de zone constructible ou de friches industrielles) 

adossées à des fonds dédiés aux investissements à risque et à un système 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀŘŀǇǘŞ ; 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, chargé de la 

gouvernance et du contrôle de ces zones, en mesure de promouvoir, de soutenir et 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

construction et de rénovation locaux. 

 

3.  F I NA NC E R  E T  I N NO V E R  

Proposition 8 : CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ta9 Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

intermédiaires : 

- Organiser la mise en relation des investisseurs et des PME dans un but de détection 

Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ; 

- /ƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛses souhaitant en 

bénéficier ; 

- aŜǘǘǊŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩhǎŞƻ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳƭŞƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ¢t9 

/ PME aux fonds propres, notamment en développant et renforçant le modèle 

ŘΩ « Avenir Entreprises ». 

 

Proposition 9 : Créer les outils de financement de la rénovation énergétique des 

copropriétés : 

- Etendre le système des audits et diagnostics à toutes les copropriétés, 

indépendamment du système de chauffage et élargir le champ des plans 

ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŀccessibilité, etc. ; 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩun fonds de réserve dans les copropriétés existantes, 

en vue de faciliter les démarches de travaux futures ; rendre obligatoire ce fonds de 

réserve pour les nouvelles copropriétés en construction ; 

- DéveƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ en copropriété ; ils seraient des 

conseillers indépendants des syndics de copropriété, des entreprises et des 

industriels, chargés ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊamme et responsable du contrôle du résultat. 
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Proposition 10 : Mettre en place de nouveaux modes de financement pour les 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ όchaleurs récupérables, réseaux de 

chaleur et travaux de rénovation notamment) : 

- Territorialiser ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ : 

- Etendre la /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩ9lectricité (CSPE) à la 

distribution de combustibles fossiles consommés par les ménages et les entreprises ; 

- Territorialiser les revenus de cette contribution en adoptant une gestion 

décentralisée des fonds à destination ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ ǘŜƭƭŜ que la 

rénovation énergétique de quartiers entiers ;  

- Adopter une gestion tripartite de cette ressource, Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ modèle 

des ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 9ǘŀǘ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Τ 

- Développer le financement par tiers investissement pour la rénovation de groupes 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǊŞŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳǊŎƻǶǘ ƭƛŞ Ł 

ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǘƛŜǊǎΦ 

 

4.  I NNO V E R  P A R  LȭA SS UR A NC E  E T  L A  C E R T I F I C A T I O N  

Proposition 11 : Privilégier la garantie sur des risques réels : 

- Mettre en place une liste publique des professionnels du bâtiment classés par 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 

- Introduire des modulations de coût et de durée dans le système assurantiel, 

notamment concernant la garantie décennale, en fonction du niveau de 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ-maintenance réalisé pendant les années de garantie. 

 

Proposition 12 : Fluidifier la procédure de certification française : 

- /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /{¢. ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ 

systèmes constructifs, en lien avec les plates-formes, les clusters et les instructeurs 

potentiels qui y sont présents ; 

- ±ŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ 

techniques) sous réserve ŘΩagrément ; 

- bŜ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ hǎŞƻ ŀǳ tŀǎǎΩ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ !¢9Ŏ ; 

- AǎǎƻŎƛŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ!¢9Ȅ ō όƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ 

contrôle, entreprises de travaux). 

 

Ce rapport a été élaboré grâce aux travaux de différents sous-groupes. Il synthétise 

ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ƭΩƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ 

richesse des propositions émises. 

Afin de connaître les éléments de détails de chacune des propositions de ce rapport, 

en sus des éléments présentés dans le corps de ce document, le lecteur est donc 

invité à se reporter Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ н ζ Détails des propositions ς Contributions des 

différents sous-groupes de travail ». 
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1.  I NNOVE R DANS LA  FIL IER E D U BA TIME NT 

P A R  L E  P R O C E S SU S  D E  C O N ST R UC T I O N  

Les produitǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ aŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Υ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 

processus4 de la filière (commande, conception, réalisation, livraison et exploitation) 

qui doit être revisité. Le processus est à comprendre au sens large, et inclut les 

financements innovants, le dialogue entre les métiers, etc.  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩ « exception nationale » 

ǉǳƛ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ǎŜƴǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŀƴŎŞŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

réussir à pénétrer le marché français. Il y a également à apprendre sur les politiques 

de développement des réseaux de chaleur au Danemark, sur le financement des 

ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ [ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ menée dans le cadre du 

PREBAT est un exemple à étendre au processus de construction. Un tel travail 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻƴ-qualité de 

la chaîne de valeur. 

Les gains dégagés peuvent alors atteindre 15% du coût de la construction ou de la 

rénovation. Ils peuvent également diminuer de façon drastique le coût de la non-

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŜǎǘƛƳŞ Ł мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜ ŎƻǶǘ ƴŞŎŜǎǎƛte des investissements, en 

terme de formation, de méthodologie, de recherche et développement. Mais 

surtout les gains dégagés ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩinvestissement permettent ensuite 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŎŜ ƎƛǎŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

finŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

Engager cette démarche vertueuse demande une remise à plat préalable du 

processus de construction / réhabilitation / exploitation, réalisée par un organisme 

ƴŜǳǘǊŜ Ł ƳşƳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ Ŝǘ ƛƴǘŜǊnational sur la filière du bâtiment. 

Proposition 1 : Réaliser une étude macro-économique de dimension internationale 

sur le processus de construction / réhabilitation / exploitation dans le secteur du 

ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

avec certitude les coûts de non-qualité et les voies de progrès vers une mise en 

ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛŀōƭŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŞŜƭƭŜ ŦƛƴŀƭŜΦ 

 

 

                                                             
4 [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ 
large, incluant le fƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ 

bâtiment. [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

de la construction. 
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Intégrateur et marque NF Maison Rénovée : 

Le référentiel de la marque NF Maison Rénovée, 

développée par Cequami, fournit un premier 

exemple de définition opérationnelle de 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊΦ 

Il est précisé que le professionnel certifié est 

« un interlocuteur unique du maître 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ » et « en capacité de mener à bien 

une rénovaǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ώΧϐ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 

réception des travaux de rénovation, sachant 

coordonner tous les intervenants du chantier 

pour atteindre un objectif global défini avec le 

ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΦ » 

Source : Référentiel technique de la marque NF 

Maison Rénovée, Cequami et AFNOR Certification 

 

P A R  L E  T R A V A I L  E N C O M M U N ,  L E S  I NT E G R A T E UR S  E T  L E S  « G R O U P E M E NT S  »  

CƻƳƳŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 

ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ principaux leviers pour 

abaisser ces coûts à des niveaux permettant une généralisation de la performance 

énergétique. Dans leur organisation actuelle, ces procédés contribuent au surcoût 

créé par la superposition des assurances de chacun des métiers impliqués dans un 

projet. Les coûts sont nécŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

séquentiel et non intégré. 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŘΩƻǊes et déjà entrepris cette transformation, et celles 

de taille intermédiaire ont les moyens de le mettre en place en interne. Pour les 

autres, la ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

98% des entreprises du bâtiment ont moins de 20 salariés. Comme constaté dans les 

ŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ, formel ou informel, ŘΩǳƴŜ 

partie de ces entreprises pour créer une capacité de production plus importante et 

mieux organisée peut permettre ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƳƛŜǳȄ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊΣ 

sans pour autant créer des liens de sous-traitance ; de coordonner sans 

subordonner. /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳȄ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊises 

de taille intermédiaire ; ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜΦ 

Les « groupements »
5
 ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊ Ł ǳƴ 

intégrateur. Ce « ŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ » doit mêler les 

compétences des différents acteurs du projet pour aller plus 

ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ 

une garantie de résultat. Le membre du « groupement » qui 

endosse ce rôle supplémentaire peut être de tout type : 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 

technique, certificateur ou encore nouvel acteur spécialisé. 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ 

peut être le spécialiste de la performance énergétique, 

ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ Lƭ 

possède alors les compétences supplémentaires qui peuvent 

ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

[ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

rénovation des maisoƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

modèle économique viable pour leur rénovation complète. Les 

« groupements » avec intégrateur doivent être recommandés aux artisans locaux qui 

ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ŎŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ clusters 

                                                             
5 Le terme de « groupement η ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ entendu ici au sens juridique mais désigne de 

manière générale ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴs groupées que peuvent entreprendre des 

acteurs du bâtiment (entreprises de travaux, architectes, bureaux ŘΩŞǘǳŘŜΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ 

techniques, etc.). 
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ƻǳ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛŦŦǳǎŞŜ (exemples, 

méthodologies, contrats types). 

Cette évolution doit être soutenue par les pouvoirs publics Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

qualification visant les intégrateurs, commande et aides publiques réservées aux 

« groupements » en possédant. Une telle exigence permet de garantir la 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ 

publique. 

!ǳ ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ la 

compétitivité des entreprises françaises. 

Proposition 2 : Développer et accompagner les intégrateurs au travers des 

« groupements », notamment pour les artisans, TPE et PME : 

- Recommander, ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ (ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŏlusters, 

etc.) ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀŘƻǎǎŜǊ Ł ǳƴ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ sur la 

performance énergétique ; 

- Encourager les « groupements » ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩun intégrateur 

au travers de la commande et des aides publiques. 
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Aéronautique et maquette numérique : 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ΨLƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΩ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ 9ǎƪŀƭ 

Eureka en juin 2011, Dassault a présenté son 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

[ΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ 

permis des gains de 15 - нл ҈ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ 

conception ς construction ς exploitation sur 

leurs projets aéronautiques. 

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘŞ : ƭΩŞǘŀǘ 

ŘŜ ƭΩhƘƛƻ ǊŞƳǳƴŝǊŜ davantage les entreprises 

utilisant la norme IFCΣ ŀŦƛƴ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

de la maquette numérique. 

www.buildingsmartalliance.org 

P A R  D E  N O UV E A UX  O UT I L S  

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŜƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

numérique et notamment de la maquette numérique à des méthodes efficaces de 

travail en commun. 

 

L A  M A Q UE T T E  N UM E R I Q UE  

La mesure et la garantie de résultat nécessitent une importante réorganisation de 

ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ ǊŞƴƻǾŜǊ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

groupements, de gagner en termes de coût et de qualité en évoluant vers un 

processus plus intégré. 

Ces changements requièrent des outils facilitant le dialogue entre les différents 

ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΦ [Ŝ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΣ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ : autant de personnes qui doivent échanger informations et données 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ 

processus constructif. 

Des outils ont été développés pour répondre à ce besoin. 

Actuellement chaque métier utilise ses propres logiciels qui 

possèdent leur propre langage et les dialogues ne peuvent 

ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴ 

langage à un autre. La maquette numérique, au contraire, 

ǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

logiciels professionnels, grâce à des normes mondiales de 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ 

systèmes (normes DTH et IFC). 

Les outils et les normes pour la maquette numérique sont 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 

DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴt. A terme, ils permettraient de 

réaliser simplement des analyses en cycle de vie complet sur 

les projets de construction, de simplifier les démarches de 

certification environnementale et plus directement 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōâtiments. Des retours 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘs de construction neuve ainsi que sur des 

démarches de gestion du patrimoine. 

5Ŝ ǘŜƭǎ ƻǳǘƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǳǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŞǊƻƴŀǳǘƛǉǳŜ Ŝǘ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ƴƻƴtre toutefois que les gains potentiels ne se réalisent 

ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 

travail en commun. Les outils et les méthodologies qui les accompagnent sont 

ǇǊƻƳǳǎ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘion Medi@construct, qui regroupe de 

nombreux professionnels du secteur et constitue un soutien essentiel à leur mise en 

ǆǳǾǊŜΦ 

http://www.buildingsmartalliance.org/index.php/bsa/newsevents/news/Entry/state-of-ohio-issues-draft-bim-protocol-for-review
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Garantie de performance par GA : 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ D! ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 

depuis de nombreuses années une garantie de 

performance. GA engage sa responsabilité 

financière par la signature de contrats qui 

portent sur une consommation énergétique 

maximale. 

Le système GAPEO (Gestion Active de la 

Performance Energétique par Ordinateur) 

développé par GA, « ŀǎǎƻŎƛŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ όōŀƛŜǎ Ł ǊǳǇǘǳǊŜ 

thermique, pompes à chaleur individuelles, 

luminaires basse consommation) à une gestion 

centralisée par ordinateur (GTC). » 

www.ga-sa.fr 

Proposition 3 : DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ 

numérique, les échanges de données construction et faciƭƛǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ 

méthodes de travail moins séquentielles : 

- !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ 5¢IΣ LC/ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

échanges de données des composants et systèmes de la construction ; 

- Favoriser les expérimentations terrain, les ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ 

créer un socle de nouvelles pratiques, formations et métiers ; 

- Obliger progressivement ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 

DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ (logiciels des réglementations thermiques, loi MOP, 

permis de construire, Dossiers des Ouvrages Exécutés, Contrats de Performance 

Energétique). 

 

L A  M E S UR E ,  L A  V E R I F I C A T I O N  E T  L A  G A R A NT I E  D E  P E R F O R M A NC E  

[ΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǾŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

Thermique 2012. Les 50 kWhEP/m2.an en moyenne annoncés pour le résidentiel 

individuel sont un repère pour les utilisateurs et ils souhaiteront le retrouver sur 

leurs factures. Cette performance, ou plutôt son équivalent réel et non 

conventionnel, devra être garantiΦ Lƭ ǎΩŀƎƛt de banaliser la garantie de performance 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ 

un programme fonctionnel fixant des objectifs mesurables, 

des plages de tolérance et des horizons de temps pour 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ 

démarche performantielle. 

La mesure et la vérification des performances est un second 

pré-requis indispensable à la garantie de performance. Les 

méthodes de mesure et de vérification définissent  les 

éléments à mesurer avant et après travaux et les procédures 

à appliquer pour pouvoir vérifier de manière transparente 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όƭΩInternational Performance 

Measurement and Verification Protocol (IPMVP) par 

exemple) sont principalement adaptés à la réalisation de 

travaux partiels (changement de luminaires ou de pompes par 

exemple) mais leur adaptation aux travaux de réhabilitation globaux, aux variétés de 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜΦ 

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ 

ŀǇǊŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

paramètres extérieurs : climat et évolǳǘƛƻƴǎ Řǳ ƳƻŘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎΦ {ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 

http://www.ga-sa.fr/ref/fr/home.html
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« tŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ » et loi Scellier : 

La loi Scellier a pour but de soutenir 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛŦ ǇǊƛǾŞΣ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 

ǳƴŜ ŘŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘ ŘŜ нр҈ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ōƛŜƴ 

immobilier acquis (18% à partir du 1er janvier 

нлмнύΣ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

de 9 ans. 

/ŜǘǘŜ ƭƻƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ 

performance. Dans les logements construits ou 

rénovés bénéficiant du label Bâtiment Basse 

CƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ό../ύΣ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ŞǘŀƭŞ 

sur 9 ans, serait suspendu en cas de non-

atteinte des performances prévues. 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ όŘŜ 

ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ н-3%). 

Le compteur intelligent est le vecteur à privilégier pour introduire la mesure et la 

vérification des performances dans les logements privés, et notamment les maisons 

individuelles. Il est prévu que dans dix ans tous les foyers en soient équipésΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

également de responsabiliser les occupants sur leurs consommations énergétiques 

Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [ΩŀƳōƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦƭǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ǎŜǎ consommations. 

Dans ce projet de déploiement des compteurs intelligents, le besoin des utilisateurs 

Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǳǘƛƭŜǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǘŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƭŜǎ ŀvec les 

ŀǳǘǊŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘ 

ƭΩƛƴǘŜǊŦŀœŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎΣ afin de suivre tous les fluides. Il est impératif 

ŘΩassurer une saine concurrence entre les offres de services aux utilisateurs. En ce 

ǎŜƴǎΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

monopole. 

Enfin, pour concrétiser la garantie de performance, il est 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

performantielle, basée sur les mesures effectuées à la 

ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜΦ /Ŝtte qualification pourrait prendre 

ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ « ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ » intervenant à la 

réception des travaux Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 

point de vue énergétique. La mise en service des 

équipements serait également concernée. [ΩǳǎŀƎŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜǊŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ 

bâtiment, représente un enjeu essentiel et doit également 

ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎteurs 

du projet. 

Des points de rendez-vous périodiques (bi-annuel par 

exemple) sont nécessaires pour assurer : 

- De la part des occupants, une utilisation du bâtiment optimisée permettant de 

conserver le niveau de performance prévu ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ et la 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ6 ; 

- 5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ 

rôle de conseil sur les comportements des utilisateurs. 

                                                             
6 [ΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ bâtiment sont déterminé par les besoins de ses 

ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ŘƛŦŝǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ όōǳǊŜŀǳ 

ŘΩŞǘǳŘŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜύΦ 
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Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜs les occupants mais aussi les acteurs de la 

construction, de lΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ et ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ fait de leurs réalisations. Une 

caution financière restituée lors de la délivrance du « permis ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ » 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ 

leurs projets. [ŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǎǳƛǾƛ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ƭƛōǊŜ ŘΩêtre fixée contractuellement, 

en fonction de la nature du projet et de ses futurs occupants. Elle pourrait atteindre 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƳǇƭŜǳǊΦ 

Proposition 4 : Mesurer et vérifier les performances pour les garantir : 

- Etablir les protocoles de mesure et vérification adaptés à chaque type de bâtiment 

Ŝǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Τ 

- Imposer la mesure et la vérification en commençant par les contrats de 

performance énergétique, la commande puōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ 

particuliers ; 

- {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

résultats, utilisent des protocoles ouverts et sont parfaitement adaptés aux 

utilisateurs ; 

- Instaurer une obligation de suivi de la performance énergétique à la réception du 

bâtiment puis pendant son usage, ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 
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Le projet Genève Lac Nations : 

Le principe du projet consiste à assurer le 

ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

dizaine de bâtiments, essentiellement 

administratifs grâce à un réseau hydraulique de 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ƭŀŎ [ŞƳŀƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

pompes à chaleur. La taille du projet et les 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

sa rentabilité, tout en fournissant une 

prestation à un prix similaire aux technologies 

classiques. Les projets eSpace et Versoix Centre-

±ƛƭƭŜ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜΦ 

Source :  {ŞŀƴŎŜ ǇƭŜƛƴƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ 

Techologies du 13 avril 2011 sur les chaleurs perdues 

C H A L E UR S  R E C UP E R A B L E S  

 Toutes les énergies utilisées par les hommes se dégradent sous forme de chaleur 

dont une portion significative pourrait être récupérée pour le chauffage des 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎΦ /Ŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ōŀǎǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire peu récupérables pour 

être transformées en énergie mécanique (elles sont dites de basse exergie)7Φ [ΩŜŀǳ 

chaude, faible en exergie, peut néanmoins convenir parfaitement pour le chauffage 

des bâtiments. 

Par ailleurs, le bâtiment lui-même rejette beaucoup de chaleur par les systèmes de 

ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŎŜǘǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǇƻƳpes à chaleur (PAC) avec des efficacités 3 à 7 fois 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ Ł тϲŎ à 

une source à 35°c. 

La récupération des chaleurs perdues constitue donc un 

enjeu considérable ; comme le prévoit la Réglementation 

¢ƘŜǊƳƛǉǳŜ нлмнΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

énergies renouvelables. 

Les chaleurs disponibles et récupérables dans les bâtiments 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝre, dans le 

neuf mais aussi dans la rénovation où les installations 

peuvent être amorties en quelques années. Elles sont 

disponibles dans les eaux grises (eau chaude sanitaire après 

ǳǎŀƎŜύΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ŜȄǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ƻǳ 

des équipements spécifiques comme les laveries et les 

serveurs informatiques. Les réalisations en la matière se 

ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

le nombre. 

[Ŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

nombreuses et nécessitent toujours un réseau de chaleur pour les amener en pied 

ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ ! ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ 

et la géothermie basse température ; à moyenne et grande distance les centrales 

électriques, qui rejŜǘǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ 

ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όƳŜǊǎΣ ƭŀŎǎ Ŝǘ ǊƛǾƛŝǊŜǎύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ 

installations industrielles. 

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 9ƴ {ǳŝŘŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘion des 

réseaux de chaleur est obligatoire depuis 1980 tout comme le raccordement à ces 

                                                             
7 [ΩŜȄŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ évaluant ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ ¦ƴŜ ŜȄŜǊƎƛŜ ŞƭŜǾŞŜ 

permeǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ  ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

cette transformation a un rendement modeste pour les turbines à vapeur des centrales 

électriques (39 %, c'est-à-dire que 61 % de la chaleur produite par la combustion du charbon 

ou la fission nucléaire est rejetée dans la nature). 
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réseaux. Au Danemark, ce sont 25 000 km de réseaux de chaleur (et 50 % du marché 

du chauffage) qui ont été installés, contre seulement 3 000 km en France (6% du 

marché)Φ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

réseaux de chaleur performants ƻǳ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ł 95C ŘŜ ǊŜǾŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ 

centrales, permettrait de rattraper ce retard. 

Des freins restent toutefois à lever pour développer massƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

chaleur récupérable en France : communiquer largement sur les retours 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ pouvoir mettre à disposition «  au pied des bâtiments » cette chaleur, 

Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řƛsponibles, à 

des coûts acceptables dans un certain nombre de cas, des innovations techniques 

ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

économiquement. 

Proposition 5 : Mettre en priorité les chaleurs récupérables dans les énergies 

renouvelables et pour cela : 

- Fixer un objectif chiffré dans la Programmation Pluriannuelle des Investissements 

ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ но҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ; 

- Autoriser EDF ou tout autre industriel à vendre tout ou partie de la chaleur issue de 

ses processus de production ; 

- DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘΩƛŎƛ нлнл Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ 

obligatoire à terme le raccordement aux réseaux classés et performants. 
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Un exemple, le cluster Datar Eskal Eureka : 

Depuis 2002, Eskal Eureka fédère les entreprises 

de sa région, pour mutualiser les bonnes 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ 

qui constitue la clé des marchés de demain. 

Les actions menées par Eskal Eureka, chantiers 

tests, retours ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ et dossiers 

structurants transfrontaliers ou nationaux, 

permettent de générer une image attractive des 

métiers du bâtƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

étudiants, de ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

durable, non délocalisable, au plus près des 

besoins des utilisateurs, et conformes aux 

volontés politiques de notre société. 

www.eskal-eureka.fr 

2.  T ERRITORIA LISER  L’ I NNOVA TIO N 

AC T E U R S D E  LȭI N NO V A T I O N  

Deux types de structures jouent un rôle privilégié pour exploiter le gisement 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ clusters et des plates-formes Bâtiment-

Energie Grenelle, qui visent toutes deux à regrouper les forces vives. En faisant le 

lien entre écoles et entreprises, ces structures doivent également favoriser la mise 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǳƴ cluster à la méta-région pour une plate-

forme Bâtiment-Energie Grenelle. 

 

C L UST E R S ,  ST R UC T UR E S L O C A L E S  DȭI N NO V A T I O N C O L L E C T I V E  

Les clusters (terme anglais signifiant « grappe ») sont des regroupements locaux 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜ 

véritables rŞǎŜŀǳȄ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀōƻǳǘƛǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ 

De nombreux clusters se sont constitués dans le secteur de 

la construction et de la réhabilitation durable, répondant au 

besoin fortement exprimé par les entreprises locales de 

progresser sur cette thématique. De ce point de vue, ce type 

de démarche collective est une innovation en soiΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳǊ 

tous les plans du processus de la filière du bâtiment. 

Les clusters doivent donc être soutenus par les pouvoirs 

ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ 

preuve de leur efficience économique. Ils peuvent utilement 

faire le lien entre les pôles de compétitivité, les 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

entreprises adhérentes. 

En cela, les clusters sont de véritables catalyseurs locaux du 

DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

bâtiment. 

 

P L A T E S-F O R M E S  B A T I M E NT - EN E R G I E  G R E NE L L E  

Le morcèlement de la filière du bâtiment explique en partie le besoin de progrès sur 

le processus constructif. Le monde du bâtiment est composé de nombreux acteurs : 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ƭŀ 

recherche fondamentale et appliquée. La coopération entre eux est trop faible et il 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулΣ ǾŜǊǎ 

des logiques de plateaux où se retrouvent les acteurs. 

http://www.eskal-eureka.fr/
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Eco-matériaux et plate-forme Bâtiment-

Energie Grenelle : 

Le CoDEM Picardie (Association Construction 

Durable et Eco Matériaux en Picardie) 

développe avec de nombreux partenaires privés 

et publics une plate-forme en Picardie, 

Champagne-Ardennes et Normandie. 

Ensemble, ils se donnent pour mission de : 

- Proposer un outil technologique adapté aux 

éco-matériaux et aux PME / PMI ; 

- CƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƻǳǘƛƭ wϧ5 ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ /ȅŎƭŜ ŘŜ ±ƛŜ ; 

- Accompagner les acteurs de la formation ; 

- Mettre en place des outils démonstrateurs 

techniquement performants et pédagogiques ; 

- Favoriser le développement économique du 

secteur. 

www.codempicardie.com 

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

financement, méthodologie, etc. ; elle peut se trouver démunie face à la multitude 

des acteurs auxquels elle peut adresser sa demande. 

Ce constat a été fait séparément par les territoires et des projets structurants, lieux 

ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŞǳnit les compétences, ont émergé pour répondre à ces deux 

besoins. Si les projets diffèrent quelque peu dans leur 

ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ 

identifier quatre axes principaux :  

- La démonstration : dissémination des « bonnes pratiques », 

formation sur projet, exemplarité et observation des 

réalisations sur le territoire ; 

- [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ ǇŀǊǘŀƎŜ 

des savoirs et des compétences au niveau local mais aussi 

national et dynamisation du tissu entrepreneurial local ; 

- La formation : formation initiale et continue (formation de 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘΣ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Τ 

- Le transfert de la recherche et du développement : 

transfert technologique, coordination du partage des 

travaux de R&D, validation des travaux en laboratoires et 

phases de tests des professionnels notamment via les zones 

ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Τ 

Les plates-formes Bâtiment-Energie Grenelle sont de véritables 

ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜŘƛǊƛƎŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ 

peut répondre à son besoin. Elles doivent fédérer les initiatives existantes 

ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-formes Bâtiment-Energie Grenelle est double :  

- Participer à la mutation du secteur du bâtiment et répondre aux objectifs ambitieux 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Τ  

- Développer au niveau local un potentiel économique important sur les différents 

aspects du bâtiment durable et au niveau national voire international concernant les 

spécialités propres à chaque plate-forme.  

Proposition 6 : Soutenir et développer des plates-formes Bâtiment-Energie Grenelle 

sur le territoire, spécialisées dans le bâtiment et regroupant la formation, le transfert 

de R&D, la déƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ entreprises, notamment sur les 

aspeŎǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. 

Ces plates-formes doivent impérativement fonctionner en réseau pour mettre en 

commun compétences et projets et assurer leur soutenabilité et leur efficacité 

économique. 

http://codempicardie.com/home.html
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Zones inondables et construction neuve : 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ .!¢LC[hΣ ōŀǎŞŜ Ł 

Pau, a mis en place, Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎƭǳǎǘŜǊ 9ǎƪŀƭ 

Eureka, un procédé breveté permettant à ses 

constructions de floǘǘŜǊΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ 

de façon permanente. 

Le procédé BATIFLO® permet ainsi aux 

collectivités territoriales « de requalifier des 

zones inondables en toute sécurité ou de 

ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳΦ » 

Les zones à risque peuvent être des lieux 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

procédés comme celui-ci. 

www.batiflo.fr 

Z O NE S  F R A NC H E S DȭI NNO V A T I O N  E T  DȭE X P E R I M E NT A T I O N  

AŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ ǘŜƭƭŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 

déjà : démonstrateurs du PREBAT, plan Bâtiment de demain de la région Bourgogne, 

etc. Elles ǊŜǎǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ōƻǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ Ł 

ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ 

de certaines contraintes réglementaires qui représentent parfois une entrave à 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ 

favorable Υ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

adapté. Les zones franches constituent une première étape avant la généralisation 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ 

La prise de responsabilité dans des projets territoriaux 

innovants doit permettre cette généralisation. 

Actuellement, personne ne peut porter une telle 

responsabilité et seuls les projets « classiques » obtiennent 

les autorisations nécessaires à leur réalisation. En lien avec 

ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 

assurer cette fonction. Ce « ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » 

pourra utilement assurer la gouvernance et le contrôle des 

ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ8 

Les zones franches, alliées à ce « responsable de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » territorial, doivent devenir de véritables 

ǾƛǾƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

« globales ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire englobant tous les champs du 

processus de construction / réhabilitation / exploitation. 

De tels lieux peuvent également répondre au manque de 

zones constructibles de certaines régions (zones inondables 

ou sismiques par exemple) ou à plus long terme aux effets du 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜǳƭŜΦ 

Proposition 7 : Développer des zones franches sur le territoire, lieux privilégiés de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Υ 

- Créer des espaces permettant de faciliter les projets innovants en autorisant des 

dérogations aux exigences réglementaires, soutenues par les collectivités locales 

(avantage fiscal, mise à disposition de zone constructible ou de friches industrielles) 

                                                             
8 Cette idée reprend en partie celle de « sous-ǇǊŞŦŜǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ » évoquée dans le 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 5ŀǘŀǊ Ŝǘ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ [ƛōŞǊŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ, 

Michel Godet, Philippe Durance et Marc Mousli (2010) 

http://www.batiflo.fr/


Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 24 

 

adossées à des fonds dédiés aux investissements à risque et à un système 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀŘŀǇǘŞ ; 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, chargé de la 

gouvernance et du contrôle de ces zones, en mesure de promouvoir, de soutenir et 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

construction et de rénovation locaux. 
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Rencontres et échanges sur le financement : 

Les clusters Rhône-Alpes Eco-énergies et 

Organics ont organisé en mai 2011 une après-

ƳƛŘƛ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ά/ƻƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ΚέΦ 

Les problématiques, Besoin en Fonds de 

Roulement notamment, et les outils de 

financements, offres des banques, épargne 

citoyenne, Business Angel, aides publiques 

ŘΩhǎŞƻΧ ont été présentés par des experts. 

Un temps a ensuite été réservé aux échanges 

avec les entreprises adhérentes des clusters. 

www.ecoenergies-cluster.fr 

3.  FINANCER  E T I NNOV ER 

AC C E S D E S TPE  /  PME  A UX  F I NA NC E M E NT S D E  LȭI NN O V A T I O N  

Actuellement les TPE / PME du bâtiment (entreprises de travaux, industriels, 

ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ ne sont accompagnées que partiellement par différents 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ La recherche et le 

développement au sein de ces entreprises sont souvent portés sur fonds propres et 

ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜΦ 

Il est nécessaire de faciliter la mise en relation des investisseurs et des entreprises 

innovantes. PremièrementΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 

financement spécifiques. Il est important de pouvoir faire émerger les projets les 

plus pertinents, quelle ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 

financements. 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ŘŜ 

valoriser (au ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜύ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ŀ ǇǊŞ-ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ 

notamment pourraient être assurés par les clusters ou les collectivités locales, 

proches des entreprises. /Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

relation des investisseurs et des TPE / PME dans un but de 

détection et ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŘŜǎ 

projets les plus novateurs. Il apparaît que les collectivités 

territoriales sont de plus en plus sensibles au sujet des 

financements ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ¢t9 κ ta9 Ŝǘ ȅ 

consacrent des moyens significatifs (au travers des clusters 

par exemple). 

Deuxièmement, les entreprises doivent elles-mêmes se 

positionner favorablement pour leur financement. Des 

entreprises de taille intermédiaire pourraient se regrouper 

pour accéder à des financements plus intéressants, en fonds 

ǇǊƻǇǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

sur le long terme et faire appel à des fonds 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎΦ 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ hǎŞƻ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ¢t9 κ ta9 Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛé pour la 

distribution des aides au financement dans le secteur du bâtiment, où les 

entreprises de cette taille sont majoritaires. [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘΩhǎŞƻ Ŝǎǘ le plus 

développé et son offre plus adaptée à ces entreprises, par rapport aux autres 

acteurs publics de soutien aux entreprises (CƻƴŘǎ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ /5/ 

http://www.ecoenergies-cluster.fr/
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Avenir Entreprises : 

Filiale commune à CDC Entreprises et Oséo 

créée en 1984, Avenir Entreprises gère un fonds 

ŘŜ псл aϵ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ bureau régionaux 

ŘΩhǎŞƻΦ 

Les fonds gérés par Avenir Entreprises sont 

destinés prioritairement à des investissements 

en fonds propres dans des PME à fort potential 

Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ н aϵ 

et рл aϵΦ La construction et le BTP sont deux 

ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ 

Entreprises. 

www.avenir-entreprises.fr 

Entreprises). ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

nouvelles entreprises est limitée. Oséo ne peut participer au 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳΩŜƴ ŀǇǇortant des « quasi-fonds 

propres9 » et non des fonds propres, cette faculté étant 

réservée à sa filiale « Avenir Entreprises » commune à CDC 

Entreprises. 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎΣ ƛƭ est indispensable de 

prendre en compte la réalité quotidienne de gestion des 

entreprises : alors que les aides arrivent une voire deux 

années après la présentation du projet, les premières 

échéances de paiement des entreprises sont quant à elle à 

quarante-Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 

peut être responsaōƭŜ ŘŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ 

sans aucun motif valide. /ŜǘǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

aussi bien les entreprises que des structures innovantes 

comme les clusters. 

Proposition 8 : CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ta9 Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

intermédiaires : 

- Organiser la mise en relation des investisseurs et des PME dans un but de détection 

Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ; 

- /ƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳpement des entreprises souhaitant en 

bénéficier ; 

- aŜǘǘǊŜ Ł ǇǊƻŦƛǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩhǎŞƻ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳƭŞƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ¢t9 

/ PME aux fonds propres, notamment en développant et renforçant le modèle 

ŘΩ « Avenir Entreprises ». 

 

                                                             
9 [Ŝǎ άǉǳŀǎƛ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎέ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
Ƴŀƛǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ 

d'associés, des obligations convertibles ou encore des emprunts participatifs. 

http://www.avenir-entreprises.fr/
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Le fonds de réserve obligatoire au Pays-Bas : 

Le gouvernement hollandais a mis en place une 

obligation de provisionner un fonds de réserve 

pour les copropriétés. Les fonds peuvent 

ensuite servir aux travaux de maintenance et de 

rénovation énergétique. 

Ce dispositif reste principalement incitatif, 

puisque aucun ƳƛƴƛƳǳƳ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ 

de montant à épargner. De plus, le 

gouvernement accompagne les assemblées de 

copropriétaires en leur mettant à disposition un 

outil Internet permettant de déterminer un 

montant conseillé, de 15 à 20 % des charges 

annuelles. 

Source : Actes du colloque de Planète Copropriété 

« La copropriété et le Développement Durable en 

europe », juillet 2010 

F I NA NC E M E NT  D E S C O P R O P R I E T E S  

tŀǊƳƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǎǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

complexes à rénover. Alors que les solutions techniques progressent, peu de 

copropriétés engagent des travaux. Deux points bloquent particulièrement cette 

démarche : la prise de décision, nécessitant une entente des copropriétaires, et le 

financement des travaux, traitant de situations très hétérogènes. 

5Ŝ Ǉƭǳǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛŜƴΣ ǎŜǇǘ ŀƴǎ Ŝƴ 

moyenne, limite grandement le retour sur investissement 

escompté par une rénovation. Il convient pourtant de 

changer de paradigme concernant le rapport des ménages à 

ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ [ΩŜŦŦƻǊǘ ŎƻƴǎŜƴǘƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ƴΩŜǎǘ 

pas le seul à fournir. Provisionner en vue du financement de 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ 

en terme de sécurité, de santé ou de consommation 

énergétique. 

5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ōƛŜƴ ǎŜ 

dévalƻǊƛǎŜ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǎΩŜǎǘ 

répandue. La « valeur verte » est également présente à 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ obligatoire de 

ƭΩŞǘƛǉǳŜǘǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ Diagnostic de Performance 

Energétique dans les annonces immobilières notamment. 

/Ŝǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉas suffisant pour déclencher 

des travaux de rénovation énergétique. 

Les copropriétés doivent avoir une vision à moyen et à long terme des travaux à 

ŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Il 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ Ǉƭans pluriannuels de travaux, notamment énergétique, visant 

ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ н Ŝƴ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ п Ŝƴ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

de GES à terme. Les audits demandés aux copropriétés de plus de 50 lots disposant 

ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ collective doivent aboutir à un plan pluriannuel de 

travaux ou à un Contrat de Performance Energétique présenté en Assemblée 

Générale. Malheureusement, seul 25% du patrimoine est concerné par cette 

obligation
10

. De plus le champs du plan indiqué par la loi se restreint aux seuls 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ όŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ 

ŞƴŜǊƎƛŜύ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Řes modes de financements complémentaires et 

innovants restent à mettre en place, en commençant par copier les expériences 

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎΦ 9ƴ {ǳƛǎǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ǎǳǊŞƭŞǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀƎŜ 

des copropriétés permet leur rénovation énergétique complète. 

                                                             
10 9ƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл ƭƻǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 
collectif qui on t une obligation de diagnostic énergétique. 
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Enfin, les coproǇǊƛŞǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ 

syndics et porteuse de la garantie de résultat. 

Proposition 9 : Créer les outils de financement de la rénovation énergétique des 

copropriétés : 

- Etendre le système des audits et diagnostics à toutes les copropriétés, 

indépendamment du système de chauffage et élargir le champ des plans 

ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŜǘŎΦ ; 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩun fonds de réserve dans les copropriétés existantes, 

en vue de faciliter les démarches de travaux futures ; rendre obligatoire ce fonds de 

réserve pour les nouvelles copropriétés en construction ; 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ en copropriété ; ils seraient des 

conseillers indépendants des syndics de copropriété, des entreprises et des 

industriels, chargés ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉrogramme adapté de travaux, de la mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ responsable du contrôle du résultat. 

 



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 29 

 

Le tiers investissement pour les maisons 

wallones : 

Fin 2008, la région wallone a eu pour projet de 

lancer le système de tiers investissement à 

destination du secteur résidentiel privé. Les 

entreprises spécialisées dans ce mécanisme, qui 

ǎΩƻŎŎǳǇŀƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 

publics de grande taille, auraient été aidées à se 

lancer dans le secteur du résidentiel privé. 

Une étude réalisée par la Confédération 

Construction Wallone (CCW) indiquait que 400 

000 logements vétustes auraient bénéficié 

ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ 

travaux de 19 стл ϵΦ [ŀ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳǊŀƛǘ 

également permis la création de 15 000 emplois 

sur 10 ans. 

tƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ 

ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нр Ł рл aϵ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ 

la Société Wallone de Financement Alternatif 

(Sowafinal). 

Source : www.lalibre.be, article du 04/12/2008, 

Philippe Lawson 

S T R UC T UR E S D E  F I NA NC E M E NT  D E  LȭE F F I C A C I T E  E NE R G E T I Q U E  

tƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞŎessaires au parc immobilier français, ou de rénovations massives de 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

de gaz à effet de serre, il est impératif de combiner plusieurs sources de 

financement. 

Les modes de financement ne sont pas encore définis pour de tels projets. Dans le 

cas où les temps de retour sur investissement seraient compatibles avec ceux 

attendus par des investisseurs privés, le mécanisme de tiers investissement
11

 est une 

réponse adéquate. Pour des temps de retours plus longs, il 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

commun, ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ et 

gérés au niveau des territoires. 

 

L E  T I E R S  I N V E ST I S SE M E NT  

[Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾier 

financier que le mécanisme de tiers investissement permet 

de mobiliser. Les simulations financières effectuées 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ нл҈ Ł тл҈ Řǳ ŎƻǶǘ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ12. La réŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 

rénovation globale est possible et pertinente 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǘƛŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

(participation du propriétaire, subventions publiques, etc.) 

et couvrir le surinvestissement nécessaire à une plus grande 

amélioration de la performance énergétique. 

Bien que les opérations de rénovation facteur 4 soient 

pertinentes pour la société, le marché français de la 

performance énergétique ne sait pas assurer leur 

financement. Le développement des Contrats de 

Performance Energétique, notamment par les collectivités 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Ŝǎǘ ǉǳŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƭƛƳƛǘŞŜ όƧǳǎǉǳΩŁ ор҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŜǘǘŜ 

relative faiblesse par un recours important aux énergies renouvelables. 

                                                             
11 Le tiers investissement est un mécanisme financier permettant à un client ne pouvant 

acheter seul un bien ou un service, de transférer tout ou partie de la charge financière vers un 

tiers partenaire, public ou privé. Ce tier assume la charge financière et attend un retour sur 

investissement pour se rembourser en totalité, avec une marge bénéficiaire. 
12 Etudes réalisées par la Caisse des Dépôts, pourcentage variant en fonction de la taille, de 

ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

http://www.lalibre.be/economie/actualite/article/464858/antoine-lance-le-tiers-investisseur.html
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wŜŘŜǾŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ : 

LƴǎǘƛǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ мфспΣ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 

des pollutions et la protection des ressources en 

eau et des milieux aquatiques sur leur bassin 

hydrographique. 

5Ŝǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΣ мΣу aŘϵ en 2010, sont perçues 

auprès des usagers pour la prévention et la 

ǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Ces financements sont mutualisés au titre de la 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ 

financière pour des projets ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ 

ŘŜ ǇƻǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻǳ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ 

politiques. 

[Ŝ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀŎǉǳièrent 

20 000 ha de zones humides à des fins de 

conservation entre 2009 et 2014. 

www.lesagencesdeleau.fr 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀǇǇŜƭ au 

tiers investissement reste limité en raison du faible volume de financement vis-à-vis 

de la complexité dŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŜƭ ŀǳ ǘƛŜǊǎ 

investissement sur des ensembles de projets de rénovation énergétique. 

Le mécanisme de tiers investissement peut aider à résorber ces imperfections de 

marché et à mobiliser pleinement la ressource financière que sont les économies 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ όŜǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎύ 

grâce à la contractualisation sur la performance énergétique. 

 

L A  T E R R I T O R I A L I SA T I O N  D E  R E S SO UR C E S F I NA NC I E R E S P O UR  LȭE F F I C A C I T E  

E N E R G E T I Q UE  

[Ŝǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 

des consommations énergétiques et des émissions de GES. Ils sont directement 

ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀǊŎΦ Leur 

participation à la réalisation de grands projets de rénovation 

thermique du parc est nécessaire à la conversion 

énergétique du pays.  

[Ŝǎ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘΩ9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ό/99ύ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 

place pour diriger leur ŀŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ 

hausse des consommations. Les CEE représentent 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ dont la gestion est 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ. /ΩŜǎǘ ǳƴ 

mécanisme vertueux qui pourrait être complété par des 

ressources territorialisées à destination de grands projets ou 

de rénovations de grande envergure. [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ό/{t9ύ Ł ƭŀ 

distribution de combustibles fossiles consommées par les 

ménages et les entreprises pourrait fournir une telle 

ressource. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŜǊ les revenus de cette contribution en 

adoptant une gestion décentralisée des fonds, afin que les 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

(ressources renouvelables, état du patrimoine, région 

climatique, etc.). Lƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀōƻƴŘŜǊ ƭŜ 

fƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜ 

grande envergure :  

- traitement complet de centres villes dégradés ou de lotissements ; 

- ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜǎ ǾŞǘǳǎǘŜǎ ;  

- actions ciblées de lutte contre la précarité énergétique ; 

- réfection et développement de réseaux de chaleur anciens. 

http://www.lesagencesdeleau.fr/
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Lƭ  ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ 

projets mais de confier localement cette mission à des structures préexistantes, 

telles que lŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!59a9 ƻǳ ŘŜ ƭΩ!b!IΦ /Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŜ 

ǾŜǊǊŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴŦƛŜǊΣ ȊƻƴŜ ǇŀǊ ȊƻƴŜΣ ƭŀ ζ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ η 

des actions à mener à travers un contrat quadriennal ou quinquennal respectant un 

cahier des charges précis et exigeant. 

La gestion tripartite (collectivités, Etat et utilisateurs) de ressources financières sur le 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Il paraît 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊ ǇƻǳǊ la rénovation énergétique du parc des territoires. 

De telles structures ont été mises en place sur un tout autre sujet. Les agences de 

ƭΩŜŀǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴΣ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 

par territoire et possèdent une gestion tripartite entre les collŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

professionnels. 

Proposition 10 : Mettre en place de nouveaux modes de financement pour les 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ όchaleurs récupérables, réseaux de 

chaleur et travaux de rénovation notamment) : 

- Territorialiser ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ : 

- 9ǘŜƴŘǊŜ ƭŀ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭΩ9lectricité (CSPE) à la 

distribution de combustibles fossiles consommés par les ménages et les entreprises ; 

- Territorialiser les revenus de cette contribution en adoptant une gestion 

ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴ ǘŜƭle que la 

rénovation énergétique de quartiers entiers ;  

- Adopter une gestion tripartite de cette ressource, Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ modèle 

des agencŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 9ǘŀǘ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Τ 

- Développer le financement par tiers investissement pour la rénovation de groupes 

ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǘŀǳȄ ǊŞŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳǊŎƻǶǘ ƭƛŞ Ł 

ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǘƛŜǊǎΦ 
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4.  I NNOVE R PAR L’ASS URA NC E E T LA  CER TIFICA TIO N 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŀǊƎŜ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘeurs comprennent 

clairement le systŝƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό!¢9Ŏ, etc.) par exemple. Une 

simplification des différents outils, notamment pour limiter les zones de 

recouvrement, est également nécessaire. 

Les propositions qui suivent sont volontairement en rupture et doivent bien 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

premiers concernés par le risque financier lié aux opérations, et les différents 

métiers du bâtiment. Elles nécessitent des expérimentations sur le terrain avant 

ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

P A R  L E S  P E R SO NN E S  

Comme développé précédemment, le secteur du bâtiment doit maintenant relever 

ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘs et non plus celle de moyens. En amont de la vérification de 

ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜΣ ǘǊƻƛǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ 

peuvent être évalués. 

En premier lieu, le nombre de sinistres rapporté à la taille des entreprises est un 

excellent indicateur de leurs compétences ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǳǘƛƭŜ 

de mettre en place une classification des entreprises selon ce critère. Les entreprises 

les plus vertueuses seraient alors publiées pour mettre en valeur leurs compétences. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ Řǳ ŘƻƛƎǘ ƭŜǎ ōƻƴǎ ŞƭŝǾŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎΣ pour 

engager une ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜΦ hƴ ƛƴŎƛǘŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

les moyens nécessaires pour ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ 

du coût des assurances. 

En second lieu, les propriétaires doivent également être responsabilisés. Un 

bŃǘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳΣ ǎƻǳǎ ǇŜƛƴŜ ŘΩŜƴ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŞŎŜƴƴŀƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ 

le bâtiment pendant ses dix premières années de vie13. 

Enfin, il est illusoire de vouloir traiter par un même système assurantiel un maître 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǳƴ ƳŞƴŀƎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [Ŝ 

niveau de compétence de ces deux extrêmes est drastiquement éloigné. Une 

différenciation doit donc être faite dans la garantie décennale, qui pourrait être plus 

ŎƻǳǊǘŜ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞŜ ǎƛ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŜȄǇŜǊǘŜΦ Il est 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞŜƭǎΦ 

 

                                                             
13 9ƴ ǎǳǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ 
sera fait du bâtiment. 
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Proposition 11 : Privilégier la garantie sur des risques réels : 

- Mettre en place une liste publique des professionnels du bâtiment classés par 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ; 

- Introduire des modulations de coût et de durée dans le système assurantiel, 

notamment concernant la garantie décennale, en fonction du niveau de 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ, de la qualification des professionnels et 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ-maintenance réalisé pendant les années de garantie. 
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P A R  L E S  P R O D UI T S  

Les innovations dans le domaine des produits, des procédés ou des techniques et 

leur utilisation dans un projet de construction nécessitent ƭΩŀǾŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řes 

groupes de spécialistes rattachés au /{¢. Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

des risques. [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǇŀǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ 

ŦǊŜƛƴŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŎŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ 

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ ζ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ». Un 

« ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » pourrait mesurer la part courante de la part 

nouvelle dans un produit ou procédé nouveau. Ce facteur permettrait enǎǳƛǘŜ ŘΩŜƴ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ 9ƴǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎ, plus un produit ou procédé serait 

innovant et se distinguerait de ses équivalents « traditionnels », plus les tests 

seraient approfondis et la prime assurantielle grande. 

Un tel mécanisme a ƭΩŀǾŀntage de pouvoir accompagner une innovation depuis ses 

ŘŞōǳǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ 

ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

place par le CSTB restent souvent hors de portée (ATEx et ATEc) ou ne permettent 

Ǉŀǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ όtŀǎǎΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴύΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

appliquent une politique du « tout ou rien » : une innovation est assurable ou non, 

sans palier intermédiaire. 

Ce changement doit ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

sur le territoire, au travers des plates-formes, des clusters ou des centres 

techniques. Cette étape ne doit pas se réaliser au détriment de la qualité des 

évaluations : la compétence des relais territoriaux du CSTB doit être validée par ce 

ƳşƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩƻǊes et déjà lancée, avec le FCBA par 

exemple. 

vǳƻƛǉǳΩƛƭ ŀŘǾƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘΩhǎŞƻ ŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

tŀǎǎΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ƳŀǊŎƘŞ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ǇǊƻŎŞŘŞΦ 

" ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

organismes de financement ou des investisseurs privés. Dans le secteur du bâtiment, 

le pôle de compétitivité Industrie et Agro-Ressources (IAR) ne soutient que des 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /{¢.Σ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ζ marché η ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜΦ 

Proposition 12 : Fluidifier la procédure de certification française : 

- /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /{¢. ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ 

systèmes constructifs, en lien avec les plates-formes, les clusters et les instructeurs 

potentiels qui y sont présents ; 
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- ±ŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ 

techniques) sous réserve ŘΩagrément ; 

- bŜ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ hǎŞƻ ŀǳ tŀǎǎΩ LƴƴƻǾŀǘƛon et les étendre jusqǳΩŀǳȄ !¢9Ŏ ; 

- !ǎǎƻŎƛŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩ!¢9Ȅ ō όƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ 

contrôle, entreprises de travaux). 
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ANNE XES 

AN NE X E  1  :  L I ST E  D E S M E M B R E S D U  G R O UP E  D E  T R A V A I L  E T  D E S  P E R SO N NE S 

A UD I T I O N N E E S  

AN NE X E  1.1  :  ME M B R E S D U  G R O UP E  D E  T R A V A I L  

Nom Prénom Organisme 

Amblard Gilles Gilles Amblard Ingénierie 
Amzulesco François Terreal - AIMCC 
Bedeau Olivier Allianz - FFSA 
Bonduau Catherine Effinergie 
Braine-Bonnaire Thierry Fondation Bâtiment Energie - ArcelorMittal 
Bresson Jean-Yves Consultant indépendant 
Carassus Jean /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ł ƭΩENPC 
Derville Antoine CBRE 
Darne Jacques-Olivier CBRE 
Doutreluingne Claire Apave 
Dupré Blaise CoDEM 
Farge Yves Académie des technologies - Co-pilote 
Faure Thierry Lucas Milhaupt 
Gastinel Hervé Terreal - AIMCC 
Gatier Jérôme Plan Bâtiment Grenelle 
Gobin Christophe Vinci construction 
Grosselin Jean-Michel MEDDTL 
Hovorka Frank Groupe Caisse des Dépôts 
Le Bars Marie-Annick Bouygues Immobilier 
Lefaivre Dominique Cluster Datar Eskal-Eureka & plate-forme technologique MESR 
Maury Alain Medi@Construct 
Mayet Jérôme Bouygues construction 
Nataf Paul Arcoba 
Ory Jean-Jacques Ory Architecture 
Peltre Gérard Association Ruralité, Environnement, Développement 
Phulpin François Exprimm 
Reinmann Inès Acxior Corporate Finance - Co-pilote 
Rollin Florian Plan Bâtiment Grenelle - Rapporteur 
Sevanche Alain Consultant indépendant 
Vaas Francis UCPA 
Visier Jean-Christophe CSTB 

 

AN NE X E  1.2  :  AUD I T I O N S R E A L I S E E S  

Nom Prénom Organisme 

Bretaudeau Bernard Cluster Eco-Habitat Poitou-Charentes 
Burckel Denis Icade 
Darnaud Joël Oséo 
Dhont Bruno UNARC 
Guehenneux Pierre Sogea Bretagne 
Maugenet Michel Innobat 
Papot Franck tǊƻΩŦƛƭ 
Renaud Jean-Yves Oséo 
Rosemont Jacques Oséo 
Roux Didier Saint-Gobain 
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AN NE X E  2  :  D E T A I L S  D E S P R O P O SI T I O NS  ɀ C O NT R I B U T I O NS  D E S  D I F F E R E NT S 

SO U S- G R O UP E S  D E  T R A V A I L  

AN NE X E  2.1  :  ET UD E  M A C R O -E C O NO M I Q U E  S UR  L E  P R O C E S SU S  D E  

C O NST R UC T I O N  D A N S L E  SE C T E UR  D U  B A T I M E NT  

Enjeux : 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎŞǉǳŜƴǘƛŜƭΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎǳǊŎƻǶǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƴ-qualité, à un 

processus intégré. Le processus constructif (commande, conception, réalisation, 

ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΦ Lƭ 

doit être revisité dans sa globalité afin de susciter une évolution radicale. 

[ΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳpenser les 

surcoûts liés aux différentes réglementations. 

Le processus de construction français constitue une exception nationale : 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ; autant de 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊe interrogées à la lumière des nouveaux enjeux 

économiques et énergétiques. Un regard sur les pratiques en Europe et à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ : 

financières, législatives, ou encore organisationnelles14. 

PrƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 

Il est proposé de réaliser une étude macro-économique de dimension internationale 

sur le processus de construction dans le secteur du bâtiment, afin de dégager les 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘƛǘǳŘe les coûts de 

non-ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛŀōƭŜΣ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŝǊŜ 

et axée sur la performance réelle finale. 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ de : 

- Questionner le processus de construction français ; 

- Comparer ce processus français avec ceux de plusieurs pays ; 

- Evaluer les conséquences en terme de coût et de qualité des défauts du 

processus français ; 

- LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 

leur impact. 

Livrable : 

Dans un premier temps, il est nécessaire de fixer le cadre précis de cette étude. Il est 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊŀƛǘ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ 

cahier des charges. 

                                                             
14  [ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ 

énergétique des bâtiments menée dans le cadre du PREBAT est un exemple à étendre au 

processus de construction (PREB4T, Comparaison internationale bâtiment énergie, rapport 

final, décembre 2007) 
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Le groupe de travail « Innovation » du Plan Bâtiment Grenelle qui a recommandé 

Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŞǘǳŘŜΣ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ 

réalisation de ce cahier des charges. 

Délai et budget de réalisation : 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ générale dans un délai court (un an maximum), il est proposé 

que ce cahier des charges soit rédigé en deux mois maximum. Le budget reste à 

fixer. 
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AN NE X E  2.2  :  ME SUR E ,  V E R I F I C A T I O N E T  G A R A NT I E  D E  P E R F O R M A NC E  

Suggestions au Comité Innovation 

du Plan Bâtiment Grenelle

5 Mai 2010 

Thierry Faure - Christophe Gobin - Jérôme Mayet

2
Grenelle 

 

Suggestions pour une maîtrise efficace 
de la consommation énergétique réelle

Principalement dans les 3 segments les plus énergivores:

ÅParticuliers propriétaires de maisons individuelles: 42 % 

ÅTertiaire public: 17 %

ÅTertiaire privé: 17 %

ÅParticuliers propriétaires de logements en copropriété: 14 %

ÅLogement institutionnel (essentiellement HLM): 10%

3
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet   
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Suggestions pour une maîtrise efficace 
de la consommation énergétique réelle

фл҈ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ нлнл ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ нлмлΧΦ! ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ 
ƭΩŜŦŦƻǊǘ Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛƻ-éco-technique

ÅRénovation des bâtiments existants

ÅaƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŞǇǊƻǳǾŞŜ

ÅInnovation dans le « comment on fait » 
ÅProcédés

ÅOpérationnalisation commerciale et financière

ÅModification des comportements

4
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet  

Quelques bases sur la 
réglementation thermique

ΧŜǘ ǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŜƭƭŜǎΧ

5
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 
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Principes de la RT 2005

Å/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ

ïkWh (énergie primaire) par m2 SHON et par an

ï5 usages uniquement : Chauffage, Refroidissement, 
Eclairage, Eau chaude, Auxiliaires

ÅHypothèses

ïDescription du bâtiment (géométrie, enveloppe, systèmes)

ï¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Υ ƴō ŘΩƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴΣ 
température de consigne, a priori

ïFichier météo normé

6
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 

 

Différences entre RT et 
consommations réelles

ÅConsommation constatée : énergie finale pour 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ όŞƭŜŎ Υ ŜǇҐŜŦϝнΣруύ

ÅComprend les usages « process » : informatique, 
ŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎΣ ŜǘŎΧ

Å5ƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ

ÅDifférence de météo

ÅLimitations du mode de calcul

ÅDifférence de performance du bâtiment

7
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 
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8
Grenelle 

Simulations ACV réalisées 

¨ lôaide du logiciel EQUER de lôENSMP 

Paramètres Econome Gaspilleur

Température 19° 21°

Eau chaude 40 l/j 60l/j

Eau froide 80l/j 150l/j

Déchets 0,8kg/j 1,5kg/j

La nécessité de connaître 

un sc®nario dôutilisation le 

plus réaliste.

 

Changements de la RT2012

ÅObjectif : C < 50 kWhep/m2/an, modulé

ÅAméliorations dans la finesse du calcul

ÅDéfinition de scénarios conventionnels 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ όǳǎŀƎŜǎ ζmoyens »)

ÅPas de changement fondamental sur le 
principe

9
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 
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1ère Suggestion: Compléter la RT 2012 par des dispositifs 
focalisés sur la consommation réelle MVR

Mesurable
Vérifiable

Reportable

Exemple:  compteur universel simple ou multiple selon les 
ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ 

10

2ème Suggestion: Développer les propositions du groupe 
« tertiaire privé » répondant aux critères MVR pour les 

rendre applicables aux 3 segments les + énergivores

Extraits des propositions du groupe « tertiaire privé »

Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 
 

11
Grenelle 

Recommandations Propositions

Rendre obligatoire la mesure des 
consommations globales réelles actuelles

Proposition rejetée par la Commission des 
ŀŦŦŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀƳŜƴŘŜƳŜƴǘ 
soutenu par le gouvernement.  
Procéder à une nouvelle écriture du dispositif

Bâtir un nouvel outil de mesure des 
consommations globales réelles actuelles, 
qui soit vérifiable, certifiable et reportable

Le gouvernement est parfaitement disposé à 
tirer les conséquences des projets qui lui seront 
transmis.

Instaurer une étiquette environnementale 
unifiée sur la base des consommations 
réelles

Devra procéder des travaux de SB alliance
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12
Grenelle 

Recommandations Propositions

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Υ
. Afficher les consommations
. Classer les entreprises
. Diffuser les bonnes pratiques

Le gouvernement souhaite que le parc tertiaire 
ǇǊƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛŦǎ 
ou réglementaires, éventuellement dans le 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ

Optimiser le pilotage et la conduite 
énergétique du bâtiment (rôle des facility
managers)

Dito

hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƴƴŜȄŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜau 
bail (« bail vert »)

Recommandation reprise dans un amendement
gouvernemental discuté par la Commission des 
affaires économiques, mais mal comprise, car 
perçue comme créant pour les commerçants et 
utilisateurs de locaux professionnels une charge 
excessive. Projet à réécrire.

 

13
Grenelle 

Recommandations Propositions

tƭŀƴ Ř ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Υ
. Études pour proposer des cibles 
énergétiques chiffrées « non obligatoires » 
et  « différenciées » suivant les typologies 
ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
. Clause de revoyure nationale en 2012

Accord de principe du gouvernement pour que 
les fédérations et groupements oeuvrant dans 
ƭŜ ŎƘŀƳǇ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 
pour réaliser cet objectif.

Mesures fiscales :
TVA immobilière, amortissement accéléré 
sur équipements « verts », SIIC 3 vert, 
report des déficits fonciers sur revenu global

Un dispositif fiscal cohérent et approprié sera 
ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ t[C ǇƻǳǊ нлмн
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Rapports de Consommation

ÅMesure Ą Contrôle Ą Amélioration

ÅVisibilité consommation réelle par 2 mesures 
ïkWh électricité tous usages

ïkWh autre énergie si chauffage, refroidissement, et eau chaude non 
électriques (fioul lourd et domestique, gaz naturel, propane)

ÅRapport « parlant » pour le consommateur
ïFormat rapport prescriptif

ïNiveau de sophistication lié à la consommation du bâtiment, 
Å simple pour les particuliers, 2 mesures globales 

Å complexe pour gros consommateurs tertiaires, 2 mesures détaillées 

ïHistogrammes mensuels et saisonniers des 3 dernières années

ïConsommation absolue et corrigée de la climatologie

ïAnalyse des variances

14
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 

 

Rapports de Consommation

ÅPrestation de services par énergéticien ou diagnostiqueur
ïProduction du rapport

ïConversation avec le consommateur pour interpréter les données

ïConseils spécifiques pour réduire la consommation  à partir de 
ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ  

ÅPrestation commerciale nouvelle

Å9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ

Å Incitation fiscale temporaire
ï/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ

Å!ŎǘƛǾƛǘŞ ƴƻǳǾŜƭƭŜ  ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ
ï Installation de compteurs

ïTransmission et mise en forme des données

15
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 
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3ème Suggestion: Rendre obligatoire les rapports 
de consommation réelle à partir de 2012  

Mesurable
Vérifiable

Reportable

16
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 

 

17
Grenelle 

Effort

Temps

(A) (B)

Conception Production 

Effort

Temps

(A) (B)

Gain de 

temps 

dôobtention 

du produit

Conception

Lôefficacit® de gestion dôune op®ration passe par une ing®nierie concourant

Intégrateur de Services 
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Grenelle 

Cahier 

des 

charges

Projet Réalisation RODAGE Exploitation

(PRODUIT)

(PROCESS)

AVANCE

tt

A

B

1 2 3 4 5

CAUTIONNEMENT  BANCAIRE

COMMISSIONING

PAIEMENT 

DIFFERE

MOA MOE REA FM

0

MOA : Ma´trise dôouvrage

MOE : Ma´trise dôîuvre 

REA : Réalisateurs

FM : Facility Management

MRV : Etre en mesure de maîtriser 

efficacement la consommation énergétique.

 

Intégrateur de Services

ÅPrestation collaborative transverse
ïConstructeurs

ï Installateurs

ïEnergéticiens

ÅResponsabilité contractuelle 

ÅCoordination du projet  de rénovation
ïMOA

ïMOE

ïRéalisation

ÅCompétences  et profil
ïChef de projet

ïConnaissance matériaux, performance thermique, énergies

19
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet 
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4ème Suggestion: Encadrer et Faciliter la création 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ 

performance énergétique

20
Grenelle Suggestions Thierry Faure-Christophe Gobin- Jérôme Mayet  

  

aŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ Ŏŀǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ : 



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 49 

 

AN NE X E  2.3  :  MA Q UE T T E  N UM E R I Q UE  

Rapport Jean-Yves Bresson - Alain Sevanche 

Maquette Numérique IFC 

Plan Bâtiment Grenelle 

19 Juillet 2011 

 

 

PROPOSITION : MŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

Proposition 4 : Mesurer et vérifier les performances pour les garantir : 

- Etablir les protocoles de mesure et vérification adaptés à chaque type de bâtiment 

Ŝǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Τ 

- Imposer la mesure et la vérification en commençant par les contrats de 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŀǳȄ 

particuliers ; 

- {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ et la vérification des 

performances, utilisent des protocoles ouverts et sont parfaitement adaptés aux 

utilisateurs ; 

- LƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊΣ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘƛŜƭƭŜ Ł ƭŀ 

réception et un an après celle-ŎƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ caution financière. 

 

Acteurs Υ a95L!/hb{¢w¦/¢Σ !La//Σ CC.Σ ¦b{C!Σ ¦b¢9/Σ Χ 

SYNTHESE :  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aŜŘƛŀŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ōŃǘƛǊΣ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 

communiŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ : « Mieux 

communiquer pour mieux construire η ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ LC/ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ 

désormais envisageable, quels que soient les métiers, ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ des données sans 

ressaisie et sans perte.  

La maquette virtuelle 3D ou BIM-IF est la plateforme multi-opérationnelle qui va 

permettre de faciliter les échanges tout au long des divers process et des phases de 

conceptƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ-maintenance.  

[Ŝǎ LC/ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ 

ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΣ Χ 
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/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ όǊύŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǾƻƛǊŜ ōƻǳƭŜverser 

les pratiques et la méthodologie de travail de TOUS les acteurs, ce qui implique 

ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƛǘ 

efficace et réel.  

Pour cela, il faut former les étudiants, les professionnels et leur démontrer le 

potentiel des IFC et de la maquette virtuelle 3D ou BIM-LC/Φ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

Mediaconstruct est le chapitre français BuildingSMART International qui depuis 

ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ L{hΦ !ǾŜŎ 

ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ t¦/!Σ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜƭ 

objectif est de rassembler toutes les forces publics, privés, organisationnelles pour 

un même objectif de réussite et de faciliter les évolutions cohérentes de la 

« norme » pour coller aux demandes futures. 

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘŜǎ 

approches métiers traditionnelles pour répondre efficacement aux attentes 

nouvelles et émergentes. [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀtion des 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ  ƴΩŀ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ Ł ǾƻƛǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

années. 

Les professionnels de ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ōŃǘƛǊ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŦormatique (à 

фл҈ύ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

critères économiques se complexifient. Et de fait, cela a pour conséquence 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎǳǊŎƻǶǘǎ όƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŎƻǳǘŜϤ о ϵκƳнύΦ 

Les IFC semblent représenter dans ce contexte un progrès sensible et, 

Mediaconstruct ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞǇƻƴŘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǘǘŜƴǘŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ł 

grande échelle en France soient réunies ς ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ : 30% des 

ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ о5 ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ LCC mais seulement 

quelques rares pionniers utilisent ce standard pour échanger des documents car la 

ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ǘŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Χ 

En effet, quelques grands groupes de construction et quelques acteurs engagés dans 

des opŞǊŀǘƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł άƳŀƞǘǊƛǎŜǊά ƭŀ 

plateforme BIM-IFC, et exige le même effort de tous ses partenaires pour réaliser 

une véritable « ingénierie concourante ». 

Le  secteur de la construction est particulier et cette situation ne se rencontre que 

rarement et dans la plupart des cas dans le cadre juridique de la « conception 

réalisation », notamment dans les contextes de financements en partenariats 

publics-privés, « PPP ηΣ  ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻǳǎ 

ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Υ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ǘǊƛōǳƴŀǳȄΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
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Partout ailleurs en France, on se trouve généralement face à des équipes 

ponctuellement constituées pour un projet particulier et sans garantie de pérennité. 

De plus dans leur très grande majorité, la taille des sociétés intervenant dans ces 

ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǎǘ ǇŜǘƛǘŜΦ [ΩƛƳƳŜƴǎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ¢t9 Ŝǘ ŘŜ ta9Σ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ - agences et 

BET- que dans les entreprises. 

Il ne faut Ǉŀǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŜǊǊŜǳǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ Ł Ǉƭŀƴǎ άŎŀǘŀƭƻƎǳŞŜǎά 

comme outils pour grands chantiers internationaux. 

WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ aŜŘƛŀŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Ŝǘ ŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ{a!w¢ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜΣ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭa certification des outils, ce qui 

représente un travail de longue haleine. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ aŜŘƛŀŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ 

ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

suffisamment variées et représentatives des activités courantes - pour permettre 

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ 

les études disponibles, les gains et les contraintes, au niveau de chacun des types 

ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜts. 

Les fiches rédigées ci-après (Norme, Formation initiale et continue, Domaine 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ aŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ ǎƻƴǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ 

des attentes des partenaires de Mediaconstruct pour généraliser les IFC en France.  



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 52 

 

 

Domaine de la  Norme Rédacteur 

N1 !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 5¢I ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝ-calalogue P Ponthier ou  
L Ortas  

N2 LƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ LC/ όƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
administrations 

P Mit  

N3 Créer une certification BIM IFC pour les acteurs utilisant ces outils P Mit  

Domaine de la Formation et de l'accompagnement Rédacteur 

A1 Etudier structure de formation initiale interpro R Billon  

A2 aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŞŎƻƭŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ R Billon  

A3 Créer de formations permanentes et continues R Billon  

A4 Bac spécialisé interopérabilité construction durable A Jung  

A5 Mettre en place une démarche qualité portée par une association type HQE ?? 

A6 CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎύ F Grand  

A7 /ǊŞŜǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
des données BIM) 

A Maury  

Domainerèglementaire Rédacteur 

R1 Revoir la loi MOP ingénierie pour permettre prévoir les prestations associées à la maquette 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

T Parinaud 

R2 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ƻǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
maquette numérique dans certains marchés 

JY Bresson 

R3 Imposer les Permis de construire numériques un jeu de données restreint T Parinaud 

R4 Production du BIM des bâtiments tels que construits au format IFC >Imposer le DOE 
numérique au format IFC orienté gestion :  

B Ferries  

R5 /ǊŞŜǊ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴaquette numérique 
(responsable de la maquette numérique) 

A Maury  

R6 Rendre obligatoire pour les concours d'architecture, l'utilisation d'un logiciel 3D compatible 
IFC pour la conception et la documentation du projet. 

T Parinaud 

R7 Imposer le format IFC dans la numérisation du cadastre   

R8 Bonus/malus assurance pour valoriser les propriétaires outillés pour connaître leur parc 
immobilier graphiquement, maintenir leur parc, assurer la transparence des actions et gérant 
leur sinistralité 

 

Domaine de l'organisation et de l'Incitation marché Rédacteur 

O1 Regrouper les parties prenantes du E-catalogue dans une association V Jammet et L 
Ortas  

O2 Créer un portail de dépôt/mise à disposition de données certifiées sur les produits de la 
construction 

V Jammet et 
L Ortas  

O3 !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 5¢I ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ : marquage CE, FDES V Jammet et 
L Ortas  

O4 Tic-conditionner ou TIC-bonifier certains dispositifs de prêt  

O5 Créer une aide au financement pour la constitution du patrimoine numérique avec 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ .55 ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ł Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜΦ 

 

Domaine de la connaissance et du partage d'expérience Rédacteur 

C1 Faire un état des lieux détaillé des usages et services exploitant les IFC avec leur niveau de 
maturité 

 

C2 Lancer une action ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ   T Parinaud 

C3 {ǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ah9 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ T Parinaud 

C4 CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ .La T Parinaud 

C5 Mise à disposition des données récoltées dans un portail collaboratif pour capitaliser les REX T Parinaud 
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Fiche-action 
Recommandation 

N2 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine de la norme 

Libellé : La norme ISO-IFC, développée par BuildingSMART International et au 
ƴƛǾŜŀǳ CǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ aŜŘƛŀŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛnteropérabilité 
des outils, de la fluidité et de la qualité des échanges entre tous les 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƴƻǊƳŜ 
des données de la maquette numérique est un élément clef de succès 
et de progrès.  

Recommandation : {ǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ LC/ ŘŜ 
maquette numérique, entre professionnels et avec les 
administrations  

Nature des actions Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ ǇŀǊ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ  

de mesures règlementaires, de sensibilisation et de formation et 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘƛƳƛƴƎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ : 

- Définir une logique  de monter en puissance, pour le démarrage, faire le point de 

ce qui fonctionne bien, cela sera plus facile pour « imposer » et par la suite  

enchainer sur la diversification des tâches. 

- Pour les marchés publics cela  pourrait se focaliser sur la date de mise en 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǊƛǾŞǎΣ  ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŦƭƻǳΣ ŀǳ 

minimum cela pourrait être le dépôt du PC. 

- Lors des  mises  en application des mesures, il faut tenir compte du potentiel des 

ŀŎǘŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎΣ ŎŀǊ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

personnes. 

Résultats - Délais 
 

La monté en puissance de la généralisation de la norme doit se faire avec un 
calendrier réaliste, un échéancier de mise en application sur deux ou trois ans. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Ressources techniques Υ ŎŀǊ ǎƛ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ƻƴ ǇŜǳǘ 

ǆuvrer, il y a à ce stade une lacune au niveau des plateformes collaboratives. 

Ressources juridiques Υ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǉǳΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜΣ ŎŀǊ ƭŀ 

chaine des responsabilités sera bousculée  et les prérogatives des acteurs doivent 

être clairement définies. 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

Ministère, PUCA, AQC, CAH, Asso HQE, CNOA UNSFA, SYNTEC, CICF, Untec, FFB, 

CAPEB, COPREC ΣΧ 
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Fiche-action 
Recommandation 

N3 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine de la norme 
 

Libellé : La norme ISO-IFC, développée par BuildingSMART International et au 
ƴƛǾŜŀǳ CǊŀƴœŀƛǎ ǇŀǊ aŜŘƛŀŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ 
des outils, de la fluidité et de la qualité des échanges entre tous les 
ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƴƻǊƳŜ 
des données de la maquette numérique est un élément clef de succès 
et de progrès. 

Recommandation : Créer une certification BIM IFC pour les acteurs ou opérations 

utilisant ces outils et respectant cette norme. 

Nature des actions Mettre en pratique la méthodologie suivante : 

- 5ŞŦƛƴƛǊ ŘΩabord le principe, car en France, on qualifie les entreprises et on certifie 

les personnes (voir COFRAC). 

- Définir une  nomenclature des acteurs, relativement à : 

La programmation - La conception - La réalisation- ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ -La gestion 

- Choisir entre Υ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

- 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ex. : 

Outils ς Utilisateurs ς Pratique ς autres.. 

Définir la période pour laquelle cette qualification est donnée  trois à quatre ans, et 

les conditions de suivi dans le temps. 

Résultats - Délais 
 

tƘŀǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǊ н ƻǳ о ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
mise au point des spécifications de cette certification 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Dans tous les cas la reconnaissance doit être délivrée par un organisme neutre, et 

choisir si on fait appel à des organismes déjà en place par filière, exemple : Qualibat, 

htvL.LΣ htv¢9/ΣΧ  ƻǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ  

Dans toute cette mise en place, bien mesurŜǊ  ƭŜ ǇƻƛŘǎ  ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 

initiative et les pistes pour son imputation. 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

Idem fiche N2 
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Fiche-action 
Recommandation 

A1 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« DévelƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Formation et Accompagnement 
 

Libellé : Formation initiale longue de niveau Master et ateliers collaboratifs de 
projets de construction : Phaseétude 
 

Recommandation : Etudier une structure de formation initiale interprofessionnelle de la 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ 
Construction durable 
 

Nature des actions Finaliser une ŞǘǳŘŜ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ  ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ¢L/-PME-2010 

ό9ȄǇŜǊǘύΣ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ .ƭŀƴŎ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 

Résultats - Délais 
 

Les 4 FédérationsUNSFA, CICF, SYNTEC INGENIERIE, UNTEC ont passé 
un accord en 2010 avec MEDIACONSTRUCT pour tenter de débloquer 
ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ .La Řŀƴǎ ƭŜ 
cadre de la Construction Durable. 
 
Un premier Cahier ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ambitieux  et innovant a été réalisé par les experts de 
MEDIACONSTRUCT fin 2010, approuvé par le PUCA. 
 
Restent deux actions à accomplir en 2011 et trouver un financement : 

- Une étude de faisabilité (financière et moyens en personnel) 
- Un atelier interministériel des tutelles pour coordonner les 

ressources et la reconnaissance du diplôme 
 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Participation des responsables pédagogiques et administratifs des 
tutelles des écoles ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻǳ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ  
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ, environ 10 mois-hommes 
 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

hǳǘǊŜ ƭŜ t¦/! Ŝǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ 
sŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜΣ 
Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Χ 
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Fiche-action 
Recommandation 

A2 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭa maquette numérique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Formation et Accompagnement 
 

Libellé : Formation initiale longue de niveau Master et atelier collaboratifs de 
projets au niveau national : aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
 

Recommandation : Mettre en îuvre une ®cole virtuelle mutualis®e exploitant les 

innovations numériques pour la Conception Durable en Architecture et 

Ing®nierie et lôenseignement ¨ distance (E-master CDAI). 

Nature des actions MiǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ !мΣ ǎƛ ƭŜǎ tƻǳǾƻƛǊǎ tǳōƭƛŎǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ 
positivement à la demande de principe des fédérations 
professionnelles. Une seule action à réaliser : 
Appel à propositions auprès des Grandes Ecoles pour monter le E-
Master CDAI, puis le faire fonctionner en le mutualisant à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
 

Résultats - Délais 
 

5ƛǎǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмпύ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
interprofessionnel ambitieux (1000 à 2000 étudiants) et innovant : 

- Renouveler les cƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
- Modifier la culture professionnelle vers le travail collaboratif 
- Affronter les défis de la requalification du logement ancien et 

la conception durable des projets nouveaux 
- Ateliers de projets interopérables  (BIM normalisé IFC) 
- Enseignement et ateliers à distance inter établissements 
- wŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩǳƴŜ DǊŀƴŘŜ 9ŎƻƭŜ 
- Mutualisation des moyens pédagogiques 
- Accès optionnel aux étudiants de tous les établissements 
- 9ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǳǘŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ  

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

/ƻǶǘ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŏƻƴƴǳǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ !мΦ 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Řǳ 
personnel enseignant (partage progressif entre cours à distance et 
présentiel). Chaque établissement du réseau apporte des frais 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǊŜŎǊǳǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
continue apportent des ressources financières supplémentaires. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

Une Grande Ecole de renommée internationale,  impliquée dans les 
formations continues, épaulée par ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
et technologie UNITΣ ǎŜǊŀ ŎƘƻƛǎƛŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
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Fiche-action 
Recommandation 

A3 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Formation et Accompagnement 
 

Libellé : Formation continue diplômante ou permanente sur les deux thèmes 
ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
 

Recommandation : Créer des formations permanentes et continues adossées à la structure 

de lô®cole virtuelle ç Conception Durable en Architecture et Ingénierie » 

E-Master CDAI. 

Nature des actions /ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
recommandations A1 et A2 : 

- Elle utilise une grande partie la structure pédagogique et 
struŎǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Řǳ 9-Master CDAI,  

- ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ  ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳ 
confort des professionnels en exercice et des étudiants qui travaillent. 
Donc inutile de doubler les investissements. 

- La demande en formation contƛƴǳŜ ƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴΩŜǎǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ƻǳǾŜǊǘ 

- Les responsables des PME investissent seulement sous la 
contrainte du marché 
!Ŏǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΨƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ŘΩŜƭƭŜ ƳşƳŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ 
organismes de formation continue des écoles et organismes du 
secteur de la construction 

Résultats - Délais 
 

Accompagnement de seconde priorité pour accélérer la 
généralisation des outils numériques BIM, auprès des professionnels 
en exercice. 
Mais prévoir une forte demande dès que certaines des 
recommandations règlementaires du Plan Bâtiment auront pris effet 
(par exemple R3 : obligation de déposer des permis de construire 
sous une forme numérique normalisée IFC) 
 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  

Très peu de ressources supplémentaires doivent compléter celles 
existantes du  E-Master CDAI 

Organismes 
professionnels 
concernés 

La Grande Ecole responsable du fonctionnement du E-Master CDAI et 
toutes les écoles et universités françaises adhérentes du réseau. 
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Fiche-action 
Recommandation 

A4 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Formation et Accompagnement 

Libellé : Baccalauréat préparant à une formation universitaire courte 
(techniciens et techniciens supérieurs, IUT) 
 

Recommandation : A4 : Appuyer les pratiques de lôinterop®rabilit® dans les baccalaur®ats 
technologiques, et formations universitaires courtes (BTS, DUT) 

Nature des actions 5ƛǎǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ 
όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜǎ Řǳ 
baccalauréat technologique) et innovant : 

- Former les enseignants au BIM/IFC qui auront en charge la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ .!/ {¢Lн5Φ 

- Initier les lycéens à la maquette numérique en bac SSI, STI2D, 
BTS, DUT 

- LƴƛǘƛŜǊ ƭŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ ŀǳȄ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ 
- Initier les enseignants des lycées techniques, BTS et DUT au 

BIM 
- Mettre à disposition des supports pédagogiques en format IFC 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ .La Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 
 

Résultats - Délais 
 

Utilisation de maquettes IFC et pratiques BIM dans tous les lycées 
technologiques, dès la rentrée 2012. 
 
 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Participation des acteurs du BIM (éditeurs, ) 
DǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ .La 
Médiacontruct 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

Inspection générale, inspections académiques, groupe pilote 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
génie civil (APMBTP), fédérations professionnelles 
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Fiche-action 
Recommandation 

A6 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine de la Formation et de l'accompagnement 

Libellé : !ƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ  ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ře « simplifiedifcXML η ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ 
spécifiques à un métier donné. 
 

Recommandation : CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎύ 

Nature des actions Accompagner les éditeurs dans leur implémentation de vues métier  
du modèle décrit par la norme IFC par des technologies classiques, 
plus accessibles et moins coûteuses (XML).  
Informer les professionnels sur le format ifcXML simplifié qui permet 
une complète  compatibilité avec la maquette numérique en utilisant 
des outils XML déjà maitrisés pas la totalité des acteurs du monde du 
logiciel. 
 

Résultats - Délais 
 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ·a[ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜ  
ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ métiers compatibles avec la 
maquette ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ b.5a όbŜǳǘǊŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŀǘŀ 
Model) qui a été implémenté en quelques mois par tous les acteurs 
du calcul thermique (simulation et réglementaire). 
 
 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Participation du groupe des éditeurs et du groupe technique de 
Mediaconstruct en lien étroit avec les «équipes de BuildingSmart 
international travaillant sur les vue métier et le « simplifedifcXML ». 
Participation des fédérations professionnelles adhérentes de 
aŜŘƛŀŎƻƴǎǘǊǳŎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾǳŜǎ ƳŞǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ 
réalisation de tests sur les logiciels compatibles résultants. 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

Toutes les fédérations professionnelles présentant des besoins 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ CC.Σ ƭΩ¦b{C!Σ 
ƭŀ /L/C Ŝǘ ƭΩ¦b¢9/Φ 
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Fiche-action 
Recommandation 

A7 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴumérique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine de la Formation et de l'accompagnement 

Libellé : !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜt, un apport de compétences spécifiques 
 

Recommandation : Créer le métier du « BIM mandatory » (administration & 
qualification des données BIM) - spécification 

Nature des actions [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ  ŘΩǳƴ .La ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜΣ 
ƻǳǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ chef 
ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ » en charge du management du dispositif BIM/méthodes 
Ŝǘ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀdhésion au jour le jour de tous les partenaires. 
Cette recommandation porte sur la définition du profil requis pour 
ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 
 

Résultats - Délais 
 

Cahier des charges des tâches à assurer pour ce nouveau profil 
métier, décliné par grandes catégories de projet- Profilage. 
Ce profil doit obligatoirement combiner des connaissances  multi-
corps-ŘΩŞǘŀǘ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
informatiques BIM, appuyées sur une expérience terrain. 
Les spécifications doivent inclure des estimations sur le volume de 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴΦ 
Cette phase de spécification peut être réalisée en quelques mois 
grâce à la concertation des représentants des organisations 
professionnels avec des utilisateurs, en se basant sur le début de  
ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Toutes les organisations professionnelles doivent être parties-
prenantes et intervenir pour valider ce nouveau profil professionnel, 
en particulier son volet coût et imputation ς le porteur de cette action 
peut être Mediaconstruct avec son Club des Usages, et sa capacité à 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǾƻƛǊ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ 
(BuildingSmart) 
Estimation 6 mois/h 

Organismes 
professionnels 
concernés 

Toutes organisations professionnels et représentants des clients : 
UNSFA, UNTEC, CICF, SYNTEC, FFB, AIMCC, MdC, etc. 
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Fiche-action 
Recommandation 

R1 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎe de la maquette numérique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine règlementaire 

Libellé : Loi MOP ingénierie 

Recommandation : Moderniser la loi M.O.P 

Nature des actions Actualiser la loi M.O.P. pour permettre de prévoir les prestations 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ 

Résultats - Délais 
 

L'UNSFA sera favorable à la rédaction dans le CCGA-PI d'un article 
recommandant l'interopérabilité et donc à une véritable ingénierie 
ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜΦ 
[Ω¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/C Ŝǘ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴƛǘƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘechnologies 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜǊœǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ  ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 
format propriétaires ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ άΦŘƻŎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ 
άΦȄƭǎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǳǊǎΣ άΦƧǇƎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Σ άΦǇŘŦά ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ άΦŘǿƎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
pièces graphiques. 
5ŜƳŀƛƴΣ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƻǎǘ ƛǎƻ άΦƛŦŎά ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊ ŎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 
/ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ 
par de la sensibilisation puis par de la formation de tous les acteurs de 
ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ  
En recommandant l'interopérabilité dans le CCGA-PI, cela facilitera 
ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀtions au format IFC et à 
la BIM-3D (maquette virtuelle du projet). 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/C Ŝǘ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
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Fiche-action 
Recommandation 

R3 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine règlementaire 

Libellé : Permis de Construire 

Recommandation : Moderniser le PC 

Nature des actions Actualiser le permis de construire vers un permis de construire 
numérique, via le format IFC. 

Résultats - Délais 
 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩΩŀŎǘǳŀƭƛsation dans le CCGA-PI, d'un 
article recommandant l'interopérabilité Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ t/Φ 
Depuis quelques années, les formulaires administratifs, les PLU et les 
plans cadastraux, sont disponibles en format numérique. 
 
Demain, en fonction nouvelƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ άtΦ/Φά ǎŜǊƻƴǘ 
réalisés sous format numérique. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ 
en recommandant un jeu restreint de données sous le format post-iso 
international « IFC ». 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
/ŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
demander plus de pièces que celles exigées dans le PC et de visualiser 
les pièces les plus importantes. 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ άtΦ/ΦάΣ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
supplément du dossier papier, quelques plans au format numérique 
ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝƴ άΦǇŘŦάΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎΣ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ άΦƛŦŎάΦ 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ 
géomètres 
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Fiche-action 
Recommandation 

R4 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 

IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine de la norme 

Libellé : Production du BIM des bâtiments tel que construits au format IFC 

Recommandation 
: 

Exiger la livraison du BIM des bâtiments tels que construits, au format 
IFC et conforme à des spécifications à valeur contractuelle  

Nature des actions [Ŝǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

maintenance. Ils les obtiennent soit suite à des opérations de relevé et de 

numérisation du patrimoine existant, soit à partir des dossiers des 

ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ15. 

! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ 

production ŘΩǳƴ .La ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ LC/ ǎƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

montant de travaux (exemple Υ н aϵύΦ !Ŏǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ : 

1) {ǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ .La ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳŜ 

construit à des fins de gestion.  

2) 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ définition des missions de la maîtrise 

ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ .La ŘŜǎ 

bâtiments tels que construits, au format IFC et conforme aux 

ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ мΦ 

Résultats - Délais 
 

1) La spécification du cƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ .La ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ LC/ ŘΩǳƴ 
bâtiment tel que construit (3 à 6 mois) 

2) Extension/modification des textes relatifs aux missions de la maîtrise 
ŘΩǆǳǾǊŜ 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  

Le Club des Usages réunit des gestionnaires de patrimoine qui souhaitent 
promouvoir de nouvelles pratiques fondées sur le BIM. Ils ont entrepris la 
rédaction de clauses contractuelles. Travaux à poursuivre et à finaliser. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

- hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ 
- hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 
- Ordre des Géomètres Experts pour les prestations de numérisation de 
ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ όƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ 
sont applicables à ce contexte) 

 

                                                             
15

DOE numériques adaptés à la gestion des ouvrages : Retours 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜhttp://www.mediaconstruct.fr/sites/all/Documents/MaitriseDOuvrage/DOE%20I

FC.pdf 

http://www.clubdesusages.org/
http://www.mediaconstruct.fr/sites/all/Documents/MaitriseDOuvrage/DOE%20IFC.pdf
http://www.mediaconstruct.fr/sites/all/Documents/MaitriseDOuvrage/DOE%20IFC.pdf
http://www.mediaconstruct.fr/sites/all/Documents/MaitriseDOuvrage/DOE%20IFC.pdf
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Fiche-action 
Recommandation 

R5 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine règlementaires 

Libellé : 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ  ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ .La ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
 

Recommandation : aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
maquette numérique) 

Nature des actions Basé sur la spécification du métier de BIM mandatory et sur les 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƛŎƘŜ !тΣ 
cette recommandation porte sur la mise en place effective de ce 
nouvel acteur du projet en définissant le cadre juridique, contractuel, 
économique et règlementaire de son intervention. 
 

Résultats - Délais 
 

Les clauses contractuelles figurant dans les marchés et définissant le 
cadre fonctionnel et économique de cet acteur, ainsi que les 
obligations des parties-prenantes du projet sont une priorité, ainsi 
que la définition de son statut juridique. 
[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻǇǘƛƻƴΦ 
Le délai peut être estimé à 6 mois à dater de la livraison des 
spécifications du métier. 
 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳΩŜƴ ǇƘŀǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ŎΩŜǎǘ-à-dire les représentants exhaustifs de la filière à travers ses 
organisations professionnelles.  
Mediaconstruct, structure neutre et tiers de confiance peut jouer le 
rôle de coordinateur et de garant de bon achèvement et de la 
validation du résultat. 
 

Organismes 
professionnels 
concernés 

Idem fiche A7, pouvoirs publics. 
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Fiche-action 
Recommandation 

R6 

 

Mission Plan Bâtiment Grenelle 
Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 

« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
norme IFC dans la filière construction gestion » 

Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 
 

Thème : Domaine règlementaire 

Libellé : /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 

Recommandation : Moderniser le PC 

Nature des actions Recommander pour les concours d'architecture, l'utilisation à terme 
d'un logiciel CAO-3D compatible au format IFC pour la conception et 
la documentation du projet. 

Résultats - Délais 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
concourante. Actuellement, pour un concours de concepteurs, en 
supplément des dossiers « papier » et selon les cas, les documents 
demandés sous format numérique et propriétaire, sont par exemple :  
άΦŘƻŎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ όƴƻǘƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴύΣ άΦȄƭǎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǳǊǎ 
όŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΣ άΦǘƛŦά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƛŝŎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
(plans et perspeŎǘƛǾŜǎύ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧƻƛǎ άΦŘǿƎέ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΦ 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ όҐ wŞƎƛƻƴ .ƻǳǊƎƻƎƴŜύ 
demandent également une maquette numérique très simple ς afin de 
ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎƘƻōΣ ƭŀ ǎƘƻƴ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ  ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 
 

Or, seuleƳŜƴǘ ол҈ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ά/!h-о5ά Řƻƴǘ 
la moitié estcompatible au format post-iso international « IFC ». 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

±ƛŀ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ aŞŘƛŀ/ƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
de la maîtrise ŘΩǆǳǾǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
logiciels CAO-о5 ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜάΦƛŦŎάΦ 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ 
en formant les architectes, les ingénieurs et les économistes à 
transmettǊŜ ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎΣ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ άΦƛŦŎάΦ 
 

/ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ 
complémentaire - équivalente au minimum à celle pour la livraison 
ŘΨǳƴŜ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜκ 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ 

 



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 66 

 

 

 
 

Fiche-action 
Recommandation 

C2 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭa maquette numérique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : Ingénierie concourante 

Recommandation : CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩingénierie concourante 

Nature des actions Lancer une action concertée de montée en compétence sur 
ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

Résultats - Délais 
 

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ 
passage de la CAO 2D vers la maquette virtuelle ou du BIM-IFC. 
Cela passe par le lancement de REX ou opérations pilotes pour tester 
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les 
avantages induits de la BIM-LC/ όŎϼ ŦƛŎƘŜǎ /п ϧ /рύΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴMédiaConstruct initie tous les acteurs du 
.¢t ŀǳȄ b¢L/ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ŀǳȄ LC/ Ǿƛŀ ƭŜ .LaΩǎŘŀȅ όǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
déroulé en 2001, le 30 juin à la FFB) pour valoriser par des exemples 
internationaux, lŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées 
 

Améliorer le portail deMédiaConstructet de BuildingSmart France 
pour capitaliser les exemples et toutes les actionsétrangères et 
françaises (aŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊύ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ  
 

Et notamment les futures opérations pilotes ou REX que nous 
souhaitons mener aǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ t¦/!Σ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ 
numérique, Řǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ, des organisations  
professionƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řǳ .¢t ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
MédiaConstruct. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[Ŝ t¦/!Σ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
ŜǘŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ŝǘ Řǳ .¢t Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ Ŝǘ  
la FFB. 
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Fiche-action 
Recommandation 

C3 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘte numérique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Recommandation : /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ah9 ƴǳƳŞǊƛque 

Nature des actions {ǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ah9 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Résultats - Délais 
 

LE CONSTAT Υ 9ƴǾƛǊƻƴ тл ҈ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ фр ҈ ŘŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ /!h н5 ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ 
ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ϧ ол ҈ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ǾǊŀƛ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭ /!h о5 Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ άƛŦŎάΦ 

[Ωh.W9/¢LC Υ !ƳŜƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ł 
travailler en 3D et à travailler en ingénierie concourante, en évitant 
les ressaisis et les défauts de non interopérabilité. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ζ compétences » de la maîtrise 
ŘΩǆǳǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ Řǳ 
« simple 2D » à la « maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC. 

Le projet en 3D faciƭƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ : 
- [Ŝǎ LC/ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩL{hΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ L{hκt!{ мстоф ; 
- [Ŝǎ LC/ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ .ŃǘƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ 

de permettre des représentations virtuelles ; 
- La description recouvre les informations nécessaires aux différents métiers pour 

faire fonctionner leurs logiciels en évitant les saisies redondantes ; 
- Les IFC permettent un véritable travail collaboratif impossible avec une CAO 2D. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Comment préparer le passage aux IFC et à quelles conditions ? 
- Amélioration du standard IFC et son adaptation par la majorité des éditeurs ; 
- CƻǊƳŀǘƛƻƴ όƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜύ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ; 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōilité. 

Comment imposer le format IFC ? 

- ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ en sont le garant et le porte-parole (opération pilote) ; 
- les ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ en ont les moyens (financiers et politiques) ;  
- les ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ŎƭŜŦǎ όŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Řǳ ǇǊojet) ;  
- les fabricants en ont le moteur (e-catalogue au format ifc). 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ 
géomètres. 
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Fiche-action 
Recommandation 

C4 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Recommandation : wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ah9 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Nature des actions Faciliter la constitution de réseaux de compétences sur la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ .La-3D IFC. 

Résultats - Délais 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 
/!h о5 Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ άƛŦŎάΦ 
" ǇŀǊǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƛ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƴƛ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

Et pour les agences utilisant un logiciel 3D compatible IFC, il est rare 
de trouver un partenaire pour travailler de manière synchronesur une 
« maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC. 

Si unŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎΣ Χύ 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ .La-3D IFC, la réalité de 
pratiques est bien différente et les professionnels continuent à 
échanger en simple 2D. 
 

Pour passer de la simple CAO 2D à la 3D-IFC, il semble nécessaire de 
ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ 
BIM dans le cadre de la Construction Durable. 

Cette politique sur les NTIC passe évidemment par la formation  
(initiale et continue) et par la constitution de réseaux de compétences 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ .La-3D IFC. 
Ce réseau sera effectif ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǾƻƛŜƴǘ 
les bénéfices et pour cela, il faudrait initier des REX ou opérations 
pilotes pour tester grandeur nature, la réalité des échanges et pour 
créer ces premiers réseaux 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées 
 

{ƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘΩǳƴŜ w9·Σ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ organisations  professionnelles de maîtrise 
ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ŀǳ ǎŜƛn de MédiaConstruct et le PUCA, lancement 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 
de la BIM-3D IFC et initier le(s) premier(s) réseau(x) de compétences. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[Ŝ t¦/!Σ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛe, les Ministères ou secrétariats 
ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ 
numérique. [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ 
Ingénierie. 



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 69 

 

 

 
 

Fiche-action 
Recommandation 

C5 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine dŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : Portail collaboratif 

Recommandation : Portail collaboratif pour capitaliser les REX 

Nature des actions Mise à disposition des données récoltées dans un portail collaboratif 
pour capitaliser les REX. 

Résultats - Délais 
 

Pour passer de la simple CAO 2D à la 3D-IFC, et généraliser la pratique 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ .La-IFC dans le cadre de la Construction 
Durable, il faudrait initier des REX ou opérations pilotes pour tester 
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les 
avantages induits de la BIM-LC/ όŎϼ ŦƛŎƘŜ /пύΦ 
 

Il est donc important de communiquer largement sur ces opérations 
tests en créant un portail collaboratif pour capitaliser les résultats 
ŘŜǎ w9·Σ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΣ 
modifier la culture professionnelle vers le travail collaboratif, 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜ 
manière concrète tous las avantages liés de la BIM-3D IFC et initier 
le(s) premier(s) réseau(x) de compétences. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées 
 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴŜǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ w9· 
aǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ t¦/!Σ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ des 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ w9·, ŘŜ ƭΩŜƴǎemble des 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ŀǳ 
sein de MédiaConstruct. 
Ce portail serait largement ouvert à tous les professionnels du secteur 
Řǳ .¢t ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
Et même aux écƻƭŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
concrètement les avantages du  travail collaboratif. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[Ŝ t¦/!Σ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
ŜǘŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ŝǘ Řǳ .¢t Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ Ŝǘ  
la FFB. 
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Fiche-action 
Recommandation 

R1 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« DéveloppeƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine règlementaire 

Libellé : Loi MOP ingénierie 

Recommandation : Moderniser la loi M.O.P 

Nature des actions Actualiser la loi M.O.P. pour permettre de prévoir les prestations 
ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

Résultats - Délais 
 

L'UNSFA sera favorable à la rédaction dans le CCGA-PI d'un article 
recommandant l'interopérabilité et donc à une véritable ingénierie 
ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘϥǆǳǾǊŜΦ 
[Ω¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/C Ŝǘ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴƛǘƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ les nouvelles technologies. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées 
 

tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇŜǊœǳŜ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ  ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ 
format propriétaires ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ άΦŘƻŎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ 
άΦȄƭǎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜǳǊǎΣ άΦƧǇƎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Σ άΦǇŘŦά ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ άΦŘǿƎά ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
pièces graphiques. 
5ŜƳŀƛƴΣ ƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƻǎǘ ƛǎƻ άΦƛŦŎά ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭ Ŝǘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜǊ ŎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 
/ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ 
par de la sensibilisation puis par de la formation de tous les acteurs de 
ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΦ  
En recommandant l'interopérabilité dans le CCGA-PI, cela facilitera 
ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻnale, des formations au format IFC et à 
la BIM-3D (maquette virtuelle du projet). 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ŀ aLv/t Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/C Ŝǘ {¸b¢9/ 
Ingénierie. 
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Fiche-action 
Recommandation 

R3 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : Domaine règlementaire 

Libellé : Permis de Construire 

Recommandation : Moderniser le PC 

Nature des actions Actualiser le permis de construire vers un permis de construire 
numérique, via le format IFC. 

Résultats - Délais 
 

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ζ CCGA-PI », d'un 
article recommandant l'interopérabilité Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ t/Φ 
Depuis quelques années, les formulaires administratifs, les PLU et  
les plans cadastraux, sont disponibles en format numérique. 
 
Demain, en fonction ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ άtΦ/Φά ǎŜǊƻƴǘ 
réalisés sous format numérique. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ 
en recommandant un jeu restreint de données sous le format post-iso 
international « IFC ». 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées 
 

¢ǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
/ŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
demander plus de pièces que celles exigées dans le PC et de visualiser 
les pièces les plus importantes. 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ άtΦ/ΦάΣ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
supplément du dossier papier, quelques plans au format numérique 
tels que le plan de cadastre, le pƭŀƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝƴ άΦǇŘŦάΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ǇƛŝŎŜǎΣ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ άΦƛŦŎάΦ 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ 
géomètres. 
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Fiche-action 
Recommandation 

O1&O2 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳmérique et de la 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

Libellé : tƻǊǘŀƛƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΦ 
 

Recommandation : Regrouper les différents acteurs du domaine des catalogues 
électroniques dans une association destinée à mettre en place un 
ǇƻǊǘŀƛƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΦ 

Nature des actions  

 Offrir aux industriels un guichet unique pour communiquer sur leurs 
données techniques. 

 Arriver à une masse critique d'informations produits et devenir ainsi 
incontournable. 

 /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
la filière. 

 {ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 
données certifiées. 

 tǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƛƴƛǘƛŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŞǘŜƴŘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ : 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀŎƻǳǎǘƛǉǳŜǎΣ ŦŜǳΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΧ 

 Préparer les échanges vers la maquette numérique 
 

Résultats - Délais 
 

Un groupe de travail regroupant EDIBATEC et PROMODUL vient de se 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳǎ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŧƛƴ 
2011. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Les différents acteurs du domaine du génie climatique disposent de 
ressources techniques, et regroupent une grande partie de la 
profession. Pour pérenniser ce type de plateforme il convient 
néanmoins de réfléchir aux différentes sources de financement, 
subventions publiques, financement par les différents utilisateurs 
όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΧύ 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

Cette plate-forme peut être portée conjointement par les différents 
acteurs du domaine des catalogues électroniques : EDIBATEC, 
twhah5¦[Σ !La//Σ !¢L¢!Χ 
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Fiche-action 
Recommandation 

O3 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ 

Libellé : !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 5¢I όŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞύ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 

Recommandation : Le DTH (Dictionnaire Technique Harmonisé) est au coeur des travaux 
conduits par l'AIMCC. Il définit la liste des caractéristiques (encore 
appelées attributs) qui vont permettre de décrire un produit ou 
système, et rendre interprétables des données par les différents 
logiciels métiers.  

DŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ 5¢I ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŀ 
diffusion des caractéristiques dématérialisés des produits et 
équipement du bâtiment. 

Nature des actions  Un travail basé sur une approche horizontale des informations 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ  ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 
verticale par métier 

 Un portage au niveau européen et une volonté de normalisation en 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!CbhwΦ 

 [ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ  ǎȅǎǘŝƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 
informatiques et en particulier la maquette numérique 

 Mettre en place une politique de formation auprès des industriels 
pour expliquer et vulgariser les différentes problématiques. 

 Une communication ciblée via des newsletters et des présentations 
aux différents syndicats et organismes. 

Résultats - Délais 
 

Ces travaux sont réalisés au sein d'un groupe de travail dédié de 
l'AIMCC : le Groupe de travail « Dictionnaire Technique Harmonisé". 
Le site Web www.codebtp.com permet de ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ  
travaux. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

? 

Organismes 
professionnels 
concernés 
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
techniques, les industriels, les syndicats professionnels, les éditeurs 
de logiciels.  

 

http://www.codebtp.com/
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Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : Ingénierie concourante 

Recommandation : CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ 

Nature des actions Lancer une action concertée de montée en compétence sur 
ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ 

Résultats - Délais 
 

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ 
passage de la CAO 2D vers la maquette virtuelle ou du BIM-IFC. 
Cela passe par le lancement de REX ou opérations pilotes pour tester 
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les 
avantages induits de la BIM-LC/ όŎϼ ŦƛŎƘŜǎ /п ϧ /рύΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴMédiaConstruct initie tous les acteurs du 
.¢t ŀǳȄ b¢L/ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ŀǳȄ LC/ Ǿƛŀ ƭŜ .LaΩǎŘŀȅ όǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
déroulé en 2001, le 30 juin à la FFB) pour valoriser par des exemples 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Améliorer le portail de MédiaConstruct et de BuildingSmart France 
pour capitaliser les exemples et toutes les actions étrangères et 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ όŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊύ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΦ  
 

Et notamment les futures opérations pilotes ou REX que nous 
souhaitons mener aǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ t¦/!Σ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ 
numérique, Řǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ, des organisations  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ Řǳ .¢t ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
MédiaConstruct. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[Ŝ t¦/!Σ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ŝǘ Řǳ .¢t Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ Ŝt  
la FFB. 
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Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Recommandation : /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ah9 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Nature des actions {ǇŞŎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ah9 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Résultats - Délais 
 

LE CONSTAT Υ 9ƴǾƛǊƻƴ тл ҈ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ фр ҈ ŘŜǎ 
ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ /!h н5 ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ 
ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ϧ ол ҈ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǳƴ ǾǊŀƛ 
logiciel CAO 3D dont plus de la moitié est compatible au ŦƻǊƳŀǘ άƛŦŎάΦ 

[Ωh.W9/¢LC Υ !ƳŜƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ł 
travailler en 3D et à travailler en ingénierie concourante, en évitant 
les ressaisis et les défauts de non interopérabilité. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ζ compétences » de la maîtrise 
ŘΩǆǳǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ł ǇŀǎǎŜǊ Řǳ 
« simple 2D » à la « maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC. 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ о5 ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ : 
- [Ŝǎ LC/ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩL{hΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ISO/PAS 16739 ; 
- [Ŝǎ LC/ ŘŞŎǊƛǾŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řǳ .ŃǘƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ 

de permettre des représentations virtuelles ; 
- La description recouvre les informations nécessaires aux différents métiers pour 

faire fonctionner leurs logiciels en évitant les saisies redondantes ; 
- Les IFC permettent un véritable travail collaboratif impossible avec une CAO 2D. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Comment préparer le passage aux IFC et à quelles conditions ? 
- Amélioration du standard IFC et son adaptation par la majorité des éditeurs ; 
- CƻǊƳŀǘƛƻƴ όƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜύ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ; 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 

Comment imposer le format IFC ? 

- ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ en sont le garant et le porte-parole (opération pilote) ; 
- les ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ en ont les moyens (financiers et politiques) ;  
- les ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ŎƭŜŦǎ όŎƘŜŦ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύ ;  
- les fabricants en ont le moteur (e-catalogue au format ifc). 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜǎ 
géomètres. 
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Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : MaîtriǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Recommandation : wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ah9 ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

Nature des actions Faciliter la constitution de réseaux de compétences sur la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ .La-3D IFC. 

Résultats - Délais 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜcture utilise un vrai logiciel 
/!h о5 Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ άƛŦŎάΦ 
" ǇŀǊǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƛƭ 
ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƴƛ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƴƛ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ  ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

Et pour les agences utilisant un logiciel 3D compatible IFC, il est rare 
de trouver un partenaire pour travailler de manière synchrone sur 
une « maquette virtuelle 3D ou BIM-IFC. 

{ƛ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎΣ Χύ 
semblent favorables à la miǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ .La-3D IFC, la réalité de 
pratiques est bien différente et les professionnels continuent à 
échanger en simple 2D. 
 

Pour passer de la simple CAO 2D à la 3D-IFC, il semble nécessaire de 
ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇérabilité et du 
BIM dans le cadre de la Construction Durable. 

Cette politique sur les NTIC passe évidemment par la formation  
(initiale et continue) et par la constitution de réseaux de compétences 
ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ .La-3D IFC. 
Ce réseau sera effectif ǎƛ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǾƻƛŜƴǘ 
les bénéfices et pour cela, il faudrait initier des REX ou opérations 
pilotes pour tester grandeur nature, la réalité des échanges et pour 
créer ces premiers réseaux 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

{ƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘΩǳƴŜ w9·Σ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ organisations  professionnelles de maîtrise 
ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ aŞŘƛŀ/ƻƴǎǘǊǳŎǘ Ŝǘ ƭŜ t¦/!Σ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ démontrer le plus de la 
de la BIM-3D IFC et initier le(s) premier(s) réseau(x) de compétences. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[Ŝ t¦/!Σ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ 
ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ9Ŏƻƴƻmie 
numérique. 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9/Σ ƭŜ /L/CΣ {¸b¢9/ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜΦ 
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C5 

 
Mission Plan Bâtiment Grenelle 

Sous-groupe « Innovation Maquette numérique » 
« 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

norme IFC dans la filière construction gestion » 
Contribution Mediaconstruct ς Juin 2011 

 

Thème : 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

Libellé : Portail collaboratif 

Recommandation : Portail collaboratif pour capitaliser les REX 

Nature des actions Mise à disposition des données récoltées dans un portail collaboratif 
pour capitaliser les REX. 

Résultats - Délais 
 

Pour passer de la simple CAO 2D à la 3D-IFC, et généraliser la pratique 
ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Řǳ .La-IFC dans le cadre de la Construction 
Durable, il faudrait initier des REX ou opérations pilotes pour tester 
grandeur nature, la réalité des échanges et pour démontrer tous les 
avantages induits de la BIM-LC/ όŎϼ ŦƛŎƘŜ /пύΦ 
 

Il est donc important de communiquer largement sur ces opérations 
tests en créant un portail collaboratif pour capitaliser les résultats 
ŘŜǎ w9·Σ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜΣ 
modifier la culture professionnelle vers le travail collaboratif, 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜ 
manière concrète tous las avantages liés de la BIM-3D IFC et initier 
le(s) premier(s) réseau(x) de compétences. 

Ressources qui 
pourraient être 
mobilisées  
 

Création sur le net ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ w9· 
aǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ t¦/!Σ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ des 
ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳ w9·, ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ŀǳ 
sein de MédiaConstruct. 
Ce portail serait largement ouvert à tous les professionnels du secteur 
Řǳ .¢t ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
9ǘ ƳşƳŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ 
concrètement les avantages du  travail collaboratif. 

Organismes 
professionnels 
concernés 

[Ŝ t¦/!Σ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ƻǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ ŘΩŞǘŀǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ 
Ŝǘ Řǳ .¢t Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭΩ¦b{C!Σ ƭΩ¦b¢9C, le CICF, SYNTEC Ingénierie, et  
la FFB. 

 



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 78 

 

AN NE X E  2.4  :  C H A L E UR S  R E C UP E R A B L E S  

Pour une politique ambitieuse et volontariste de récupérations pour les bâtiments 

des chaleurs perdues. 

Rapport du sous-groupe de travail du groupe « innovation » du Plan Bâtiment 

Grenelle 

Toutes les énergies utilisées par les humains se dégradent sous forme de chaleur 

dont un nombre significatif pourrait être récupéré pour le chauffage des bâtiments. 

[ΩŜȄŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ; une exergie élevée 

ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ  

alors que cette transformation a un rendement modeste pour les turbines à vapeur 

des centrales électriques ( 39 %, c'est-à-dire que 61 % de la chaleur produite par la 

combustion du charbon ou la fission nucléaire est rejetée dans la nature) et 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎƻƴǾŜƴƛǊ 

parfaitement pour le chauffage des bâtiments. Par ailleurs, le bâtiment lui-même 

rejette beaucoup de chaleur à travers son enveloppe, chaleur non récupérable, mais 

encore dans sa ventilation ou les rejets de ses eaux usées. Dans la plupart des cas, la 

chaleur peut être récupérée avec des pompes à chaleurs (PAC) avec des efficacités 3 

à 7 fois meilleurs que le chŀǳŦŦŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ Ł 

7°c 0 une source à 35°c. 

La récupération des chaleurs perdues constitue donc un enjeu considérable ; comme 

ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ w¢ нлмнΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

grande ǇǊƛƻǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ό9bwύΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ƴŜǳŦ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǴ ƭŜǎ 

installations peuvent être amorties en quelques années. Elles sont disponibles dans 

ƭŜǎ ŜŀǳȄ ƎǊƛǎŜǎ όŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳǎŀƎŜύΣ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ŜȄǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ±a/ ƻǳ 

des équipements et installations spécifiques comme des laveries ou des gros 

serveurs informatiques. Les réalisations en la matière se multiplient mais il faudrait 

en augmenter rapidement le nombre. 

[Ŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

nombreuses et nécessitent toujours un réseau de chaleur pour les amener en pied 

ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ ! ŎƻǳǊǘŜ distance, on peut citer entre autres les réseaux des eaux usées 

et la géothermie basse température ; à moyenne et grande distance les centrales 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǊŜƧŜǘǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όŘŜ ōŀǎǎŜ 

exergie) quelles ne produisŜƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όƳŜǊǎΣ ƭŀŎǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎύ 

ou encore des installations industrielles. Les pays nordiques sont très en avance sur 

ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝƴ {ǳŝŘŜΣ  ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 

obligatoire depuis 1980 tout comme le branchement sur ces réseaux ; le Danemark 

dispose de 25000 kms de réseaux de chaleurs (et 50 % du marché du chauffage) 

contre seulement 3000 en France (6% du marché). Le retard de la France a de 

multiples causes réglementaires ou économiques ; par exemple, le branchement sur 
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ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜΣ 95C Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ 

ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇŜǊŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ƎǳŝǊŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦΦ 

La chaleur distribuée par les réseaux peut également provenir de la biomasse ou 

UIOM qui devrait se substituer aux cogénérations en fin de contrat et plus 

généralement de chaufferies collectives alimentant de grands bâtiments.  

Les principales recommandations du groupe de travail sont alors les suivantes : 

- Mettre en toute première priorité les chaleurs récupérables dans les ENR ; 

- Elaborer et mettre en place une politique de réseaux de chaleur en 

ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ se fait dans les pays nordiques ; 

- Améliorer la pénétration des Energies Renouvelables et de Récupération 

dans les réseaux de chaleur existants. En particulier, généraliser le 

classement des réseaux de chaleur existant ; 

- Décliner cette politique au niveau des territoires pour identifier les sources 

de chaleurs exploitables et la distribuer au meilleur coût et, à terme, rendre 

obligatoire les réseaux de chaleur dans les PLU ; 

- Rendre obligatoire une étude « exergétique » pour chaque projet immobilier 

significatif, pour des rénovations urbaines ou des projets de nouveaux 

quartiers comme cela se fait dans le Canton de Genève et plus 

généralement dans les PLU ; 

- Créer un marché de la chaleur en  autorisant EDF ou tout autre à vendre sa 

chaleur ; 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ŘΩǳƴ 

financement pérenne sur le modèle des agences de bassins alimenté par les 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŜ : 

collectivités, Etat et professionnels. Ces « agences » auraient un périmètre 

cohérent avec une zone climatique ; 

- /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŀƴŀƭȅse économique ayant pour 

ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ : les sources et la production, le 

transport et la distribution. Elle serait en charge, en particulier, de conduire 

de façon récurrente un benchmark international, de faciliter les partages 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ; 

- Envisager à terme un Fonds de Soutien sur le modèle des agences 

financières de bassin (agences financières pour les réseaux de chaleur) qui 

serait alimenté par des contributions dŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ ƭŜ 

périmètre retenu avec une gestion tripartite : collectivités, Etat et 

professionnels. Ces « agences » auraient un périmètre cohérent avec une 

zone climatique ; 

- Il serait servirait notamment : 

o A moderniser et coordonner la filière dans tous ses aspects : 

visibilité, transparence, amélioration des relations contractuelles, 

des services et outils financiers, contrôle des concessionnaires ; 
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o A assurer un rôle de péréquation permettant  le développement 

des réseaux dans des zones peu denses, voire rurales (« les réseaux 

ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀƳƻǊǘƛǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řƻƛǘ 

actuellement être amorti par ses seuls usagers locaux » p 11  

Rapport les Réseaux de chaleur ς Région Rhône Alpes), et 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ; 

- CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇƭŀƎŜ ŎƘŀƭŜǳǊ  Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜǎ 

(cogénération). Avantages attendus : 

o Rendement global supérieur ; 

o Renforcement de la diminution de la dépendance énergétique et de 

ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ. 

Blaise Dupré, Yves Farge, Marie-Annick Le Bars et Francis Vaas ς juin 2011 
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AN NE X E  2.5  :  I N NO V A T I O N ,  PME  E T  T E R R I T O I R E S  

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

Innovation, PME & Territoiresé

Cluster / Plateforme technologique ESKAL-EUREKA                                                                     

Siège: 8rue de Broquedis ð64200 Biarritz  - Bureaux: Technopôle Izarbel ðESTIA 2 ð64210 Bidart  

Tél : 05.59.52.42.47. ðFax: 05.59.52.45.70. ðcontact@eskal-eureka.fr                                                   www.eskal-eureka.fr

 

Des témoignages de PME

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

Les points clés facteurs de réussite 
des PME sur le territoire

Les témoins « patrons de PME » emblématiquessur notre territoire que nous avons
rencontrés,ont souhaitégarderƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘpar humilité.

Tousceshommesserappellent de leurspères(et nousen ont parlé)ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎpensentà
leursfils. Il existetoujoursun gène« innovation» chezƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ.

Cependant,ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳŜentrepreneurial a vécu, ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛtoutes les PME se
regroupent en grappesŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ(& il nous faut inventer le face-book des PME
territoriales) :ƭΩǳƴƛƻƴfait la forcefaceauxnouveauxenjeuxdemarché.

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

Tous ceux qui ont cédé à la facilité, à la routine, aux activités communes courues par tous
ont disparu. Les PME ne subsistent que si elles ont été confrontées à la difficulté, ou que si
elles ont survécu dans un environnement hostile concurrentiel ou géographique (Intérieur
du Pays Basque ςZones de Montagne ςHaute Savoie ςetcΧ). il faut transformer ses
handicaps en opportunités.

[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊdoit observer son environnement, ǎΩŀǇǇǳȅŜǊsur ses valeurs (homme-
travail- pays) et développer des originalités pour innover, se démarquer, et trouver des
services ou produits utiles à son environnement local. Ensuite, il faut grandir pas à pas, en
harmonie, en proximité par cercle concentrique de développement.

[ΩƘŀǊƳƻƴƛŜsociale et la qualité de vie sont le terreau favorable à ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜde
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴpar des hommes épanouis. Le territoire doit donc placer des créatifs dans des
conditionsŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘfavorable, de partage, de sérénité et de proximité.

.
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest un cycle, ou ƭΩŀǎǘǳŎŜet ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜpratique valorise les hommes
entreprenants pour être utiles à leurs clients et au développement du territoire.

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest globale, seule 20% de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest technologique, 80% est
organisationnelle, sociale, commerciale et financière..

Pour les PME, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴne se décrète pas (il ƴΩŜȄƛǎǘŜpas de recettes apprises dans les
séminaires de créativité, ou de révolution nées dans les centre technologiques
institutionnels déconnectés du terrain) ; elle nait du besoin récurrent et de la confrontation
systématique à une difficulté ; la solution est contenue dans ƭΩƛŘŞŜde ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ
alimentée par son bon sens appliqué, et guidée par la nécessité de survivre et de faire
mieuxǉǳΩƘƛŜǊΣavec des astuces simples et économiques.

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴpour les PME est majoritairement de type LOWTECH, sans saut technologique,
mais avec une addition et un transfert de savoirs faire issu de ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴdes autres
secteurs et des pratiques. En effet, dans la plupart des cas, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴtrouve sa source
chez les clients, les fournisseurs et les salariés.

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

Essencedes succès de PME : 

ü bŀƞǘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŃƳŜ όŀƴŎǊŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭύ

ü 9ǘǊŜ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ

Attitude positive :

ü Observer son environnement immédiat, et être utile à son développement

ü Avoir envie et être déterminé

ü Etre curieux et ouvert aux autres secteurs industriels

ü Ne pas courir après le développement 

ü Etre discret, humble et respectueux de son environnement territorial, et vigilant aux 
convoitises

.
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

Méthodegagnante et action concrète :

ü Faire ce que les autres ne font pas, ǎΩŀƴŎǊŜǊsur des besoins utiles àƭΩǳǎŀƎŜǊou au client

ü Se développer pas à pas, à partir de son origine territoriale ( attention à la dispersion)

ü Choisir, reconnaître et valoriser ses collaborateurs, et savoir déléguer

ü Etre indépendant financièrement

ü Innover et investir (semerŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛpour récolter demain)

ü Travailler en réseau, ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŞest dépassée etΧsuicidaireΧdans un monde en
révolution sur les marchés.

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

Méthodegagnante et action concrète  (suite):

ü Il faut mutualiser, se former en permanence et démultiplier les bonnes idées et le savoir-
faire, pour constituer des groupements coopératifsŘΩŀŎǘƛƻƴ.

ü A ce titre, ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴen CLUSTER ςGRAPPE 5Ω9b¢w9twL{9{à gouvernance
professionnelle, constitue une opportunité permettant :

Å les échanges, la réflexion collective, la mutualisation,

Å la mise à jour des informations techniques et réglementaires,

Å et le groupement ŘΩƛƴǘŞǊşǘéconomique pour le développement de projets et
de marchés.

 



Leviers à l’innovation dans le secteur du bâtiment Page 85 

 

Cluster / Plateforme technologique ESKAL-EUREKA                                                                     
Siège : 8rue de Broquedis ς64200 Biarritz  - Bureaux : 

Technopôle Izarbel ςESTIA 2 ς64210 Bidart  
Tél : 

Quelles préconisations 

Groupe innovation GRENELLE 

 

1. Optimiseret aider au développementdela relation localede proximité et de confiance
« école/recherche/ entreprises»

2. DévelopperƭΩŜǎǇǊƛǘŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘdèsƭΩŞŎƻƭŜprimaire, sur la baseŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎlocaux

3. Mieux repérerƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴdiffusequi nait du territoire

4. Simplifier lescircuitsdeƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴpour lesPME& TPEsurlesterritoires.

5. Simplifier lesdispositifsdefinancementdeƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴpour lesPME& TPEsur lesterritoires.

6. Aiderau développementet mesurerƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞéconomiquede
« structureslocalesŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎcollectives»

7. Développerun processusglobaldeconception/ réalisation/ exploitation

8. ProposerdeszonesfranchesŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎterritoriales

9. Développerdeslogiquesde mutualisationsdemoyensutiles auxentreprisesdu territoire
donneruneidentité visibleà la filière sur le territoire

10.Développerdesespacesattractifs pour investisseurset entrepreneurs,
surdestechnopolesperformantes,croisementdeshommes,destechniqueset desfinanciers.

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

1. Optimiser et aider au développement de la relation locale de proximité et de 
confiance «école /recherche/ entreprises» : 

« {ƛ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ Dw9b9[[9 ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł ǳƴ ƳƻǘΥ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ Ƴƻǘ Chwa!¢LhbΧ»

Le monde économique local et particulièrement les PME, sont à la recherche de compétence,
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘméthodologique etŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ.

Pour que ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜsoit efficace, il faut de la proximité et de confiance entre les
entreprises et le monde de la formation et de la recherche.

Ainsi les entreprises trouvent des moyens locaux mobilisables, utilisent les ressources
publiques locales pour mieux recruter, exprimer des besoins de nouvelles compétences,
gagner du temps et de la compétitivité sur les marchés, anticiper les changements dans une
dynamique de construction filière locale sur le long terme.

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

1. Optimiser et aider au développement de la relation locale de proximité et de 
confiance «école /recherche/ entreprises» : (SUITE)

Les établissements y trouvent un ancrage professionnel utile aux évolutions des formations
des futurs salariés des entreprises locales ou des futurs entrepreneurs et ont la mission
ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴdes savoirs, des pratiques et des mentalités, liés aux évolutions des
réglementations et des développements technologiques - R&D et recherche appliquée.

Les réseaux complémentaires ainsi constitués et enrichis par la pluralité des expériences et
des parcours, peuvent ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜdans des dynamiques visibles vers ŘΩŀǳǘǊŜǎterritoires ou
programmes de développement régionaux, nationaux, transfrontaliers, européens Χ Là
tout le monde gagne !...

A ce titre, quelques « plateformes technologiques ςPFT » du MESR constituent un dispositif
efficace, si elles conservent une gouvernance professionnelle qui exprime un besoin et
mettent à disposition des savoirs non académiques, et si les établissements jouent le jeu
en mettant véritablement leurs ressources au service de la demande.
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

нΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Řŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 
ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ:

La formation doit évoluer au-delà des codes purement disciplinaires et techniques. Encore
trop peu ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘdans le circuit de la formation comme témoin de
leurs parcours dans la vraie vie.

Il faut générer un esprit ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ-étudiant en local dans les écoles, et sortir des
dogmes réciproques entreƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜet la mission de service public.
(En Norvège, dès ƭΩŞŎƻƭŜprimaire les enfants sont confrontés à des expérimentations de
projets entrepreneuriaux, etcΧ)

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

оΦ  aƛŜǳȄ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦǳǎŜ ǉǳƛ ƴŀƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴpour les PME est majoritairement de type LOWTECH, sans saut technologique,
mais avec une addition et un transfert de savoirs faire issu de ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴdes autres
secteurs et des pratiques. En effet, dans la plupart des cas, ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴtrouve sa source chez
les clients, les fournisseurs et les salariés, chez ƭΩŀǊǘƛǎŀƴde terrain, ou parfois au fond du
garage de Bill GATES ...

Généralement, les laboratoires constituent des concentrateurs de moyens puissants pour
développer ƭΩƛŘŞŜdéjà née ailleurs, en proximité du besoin de terrain ou de la problématique
concrète récurrente pourƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΧ

Les retours ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜdu terrain (réussites et échecs) devront être diffusés pour
démultiplier les bonnes pratiques, et améliorer leur dissémination.

Le CLUSTER est un lieuŘΩŞŎƘŀƴƎŜet de partage ŘΩƛŘŞŜΣqui fait émerger en confiance avec ses
pairs, les problématiques et donc quelques pistes et idées de solutions innovantes.
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

4. {ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 ϧ ¢t9 
sur les territoires. 

Le circuit de ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest si complexe ǉǳΩƛƭfaut des structures expertes pour guider les
entreprises et PME à exprimer une idée, ƭΩƛƴǎŎǊƛǊŜdans un cadre adapté, protéger
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊdes convoitises, monter des dossiers, justifier ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΣjustifier de moyens, et
Χéventuellement Χ chercher des circuits de financement complémentaires aux fonds
propres investis, dans le dédale des aides à ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴeuropéennes communautaires,
nationales et locales.

Sur les territoires, beaucoup de PME ont des idées, peu de pétrole, mais surtout ƴΩƻƴǘni le
temps ni ƭΩŜƴǾƛŜŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊcette bureaucratie indispensable Χqui rappelle le parcours du
combattantΧet qui justifie souventƭΩƛƳǇƾǘΧ

Le combattant PME découragé, fait alors le choix de se battre sur le théâtre ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴqui
constitue sa zone de confort : son marché alimentaireΧTant pis pour les idées innovantes à
breveter, on verra demainΧ

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

рΦ  {ƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ
pour les PME & TPE sur les territoires. 

Des Business-Angelsǎƻƴǘ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ pour envisager des deals 
simples transparents et efficaces, inscrits dans des dynamiques de confiance en conscience 
des risques.

Pour trouver une application plus conforme aux besoins des PME & TPE sur les territoires, 
Le « Crédit Impôt Rechercheη ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŞƭŀǊƎƛǊ ǾŜǊǎ ǳƴ « Crédit Impôt Innovation » (cf
M.GODET), le mot innovation étant bien-sûr entendu au sens global.

Les CLUSTERS sont des lieux privilégiés de contact pour ces acteurs complémentaires, avec 
ƭΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

6. !ƛŘŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ζ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ» 

Il faut développer le soutien aux structures territoriales ancrées dans les filières
professionnelles. Ces structures de type CLUSTER constituent de véritables animateurs et
catalyseurs de projets locaux regroupant des partenaires économiques du territoire (et
notamment les entreprises de service et de production/exploitation).

Il faut soutenir en trésorerie, les structures non-institutionnelles efficaces, car si les factures
sont à 45 jours, les recettes arrivent en année N+1 ou en année N+2, avec moultes
justifications administratives. (appels à projets collectifs publicsςprojets européens - Χ)

Certaines structures trouvent des solutions « trésorerie » non satisfaisantes car assorties de
frais bancaires, avec des DAILLY, ou des prêts bancaires avec ou sans hypothèques, qui
ƴΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜpas les entreprises ou le territoire, mais les réseaux bancaires.

Il faut mobiliser ƭΩŞǇŀǊƎƴŜlocale sur le financement des initiatives locales et développer les
business angels.

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

6. !ƛŘŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ζ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ» (SUITE)

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ /[¦{¢9w ƎǊŀǇǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŀ 5!¢!w 
ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ta9 ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ

ü Donner des opportunités de compétitivité pour les PME de la grappe

ü Favoriser ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ, 

ü Mesurer avec des indicateurs de performance, et viser ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ

ü Constituer un ŜǎǇŀŎŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ pour les PME adhérentes

ü Augmenter la visibilité et le rayonnement de la grappe et des PME locales - Valoriser leur 
action intrinsèque et collective

üAncrer le BTP sur le territoire - Stratégie de développement territorial 
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

6. !ƛŘŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ 
ζ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ» (SUITE)

Il faut systématiquement mesurer ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞéconomique locale en terme de création
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜet de projets innovants, et de création ŘΩŜƳǇƭƻƛ, et
démontrer un retour surƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdes financements publics ou privésΧ

Il faudrait remplacer le système de subvention par des systèmes de prêts remboursables Χ.
Ainsi on écarterait certains chasseurs de subvention et autres intégristes institutionnels de
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣnon ancré sur une participation marquée des filières professionnelles et des
PME du territoire.[ΩŀǊƎŜƴǘpublic devient rare, et précieux,ŎΩŜǎǘle résultat deƭΩƛƳǇƾǘΧ

Il faut également soutenir la constitution de modèles économiques collectifs innovants type
GIE et SCOOP, et autres à inventerΧ

En jouant ƭΩŞǉǳƛǇŜet le collectif, les PME ainsi fédérée partagent les risques, ne subissent
plus leur environnement, mais deviennent maîtres de la construction de leur avenir collectif
filière où chacun trouve sa place et se développe, crée de ƭΩŜƳǇƭƻƛΣde ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣdu
rayonnement ... Et génère un retour surƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘdes financements publics et privésΧ

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

7.  Développer un processus global 
de conception/ réalisation/ exploitation

{ΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ŘŜǎ techniques inter-opérableset de gestion concourante,  usitées dans les 
autres filières industrielles,  et les  expérimenter dans les clusters sur des opérations 
pilotes locales de construction

Développer une reconnaissance, et une marque de qualité locale pour les intervenants 
ta9 ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ǝƭƻōŀƭ régulièrement 
évalué, marque valorisable commercialement pour les PME.

Les CLUSTERS sont le lieu idéal de gestion et de promotion de cette appartenance à un 
collectif qualité
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

уΦ  tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ 
par une responsabilité collective partagée sur les territoires. 

Les raisons de ne pas innover sont nombreuses.

Une fois dépassé le poids des habitudes, se dressent les bonnes raisons conservatrices et
le spectre de la réglementation et celui de ƭΩassurabilité du risque (biens ςpersonnes-
environnement) , mêmeǎΩƛƭest possible de le calculer et de la maîtriser.

Il faut innover, mais àƭΩŜǎǇǊƛǘde scientifiqueélémentaire se pose la question de :
comment innover sans expérimenter en vraie grandeur ? Comment savoir, sans essayer ?
comment croire sans voir ?

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

уΦ   tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǎǳƛǘŜύ

5ΩŀǳŎǳƴtenteront ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊdes arguments par des outils de simulation, mais ces modèles
de simulation ne sont que le reflet ŘΩŞǉǳŀǘƛƻƴǎmathématiques et on sait que parfois les
équations divergent aux frontières des domaines de validité, et que les résultats ne
ǎΩŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘǉǳΩŀǾŜŎle bon sens physique, en fonction de donnéesŘΩŜƴǘǊŞŜǎcontrôlées.

Non décidément, rien de mieux que la réalité de la Physique, de ƭΩŜǎǎŀƛΣdu testing du
monitoring et de la mesureΧ

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴest à ce prix, il faut accepter des réalisations à titre expérimental en site réel.

Ces réalisations ƴΩƻǳǾǊŜƴǘpas à précédent, ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎsont expérimentales, mais
autorisent de suspendre des règlementations par définition conservatoires ( voire
conservatrices) pour essayer en conditions réelle en prenant collectivement un risque
calculé avec les acteurs du projet, les entreprises, les assureurs et les collectivités
territoriales où le projetǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ.
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

уΦ   tǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ όǎǳƛǘŜύ

En matière de construction, après avoir évalué les impacts, les territoires peuvent ainsi
devenir des laboratoires expérimentaux en vraie grandeur, qui pourront mesurer la
performance, corriger les écarts, et progresser pour les opérations futures.

/ΩŜǎǘune démarche qualité ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴcontinue du territoire et de ses acteurs (plan/ do
check/ improve). Ces actions peuvent provoquer un véritable effet ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴpour les acteurs de la construction, qui pourront faire, voir, montrer et toucher.

Comme le suggère M GODET, pour lever ces freins administratifs, il faut installer une volonté
politique locale composées de membres de droit, garante de ces zones franches
ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣet constituer des équipes collectives locales ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎdu territoire
quiǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘen contrepartieŘΩǳƴsoutien à ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ.

.

 

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

9. Développer des logiques de mutualisations de moyens utiles aux entreprises 
du territoire 

et donner une identité visible à la filière sur le territoire

Les PME locales doivent trouver des services de bon niveau en proximité. Ces services
doivent émerger de ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdes offres des acteurs des acteurs locaux eux même, le
CLUSTER peu catalyser ces offres de service avec légitimité comme structure collective
neutre et parapublique

üMettre en réseau les entreprises

üAccompagner les entreprises

üDévelopper des services mutualisés

ü5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ
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Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 

10. Développer des espaces attractifs pour investisseurs et entrepreneurs
sur des technopoles performantes, croisement des hommes, 

des techniques et des financiers.

ü Constituer des éco-systèmesǳǘƛƭŜǎ Σ ŎǊŞŀǘƛŦǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
territoires pour fédérer les énergies de développement filière en synergie avec 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ

ü Générer un modèle collaboratif en réseau du 21ème siècle, plus cohérent avec la 
vitesse de circulation du savoir, et les échanges en OPEN SOURCE.

ü Se préparer au monde de demain Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘΩƘƛŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ü /ǊƻƛǊŜ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ un monde plus humain et 
ΧŘǳǊŀōƭŜΧ

 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Χ

¸9{Σ ²9 /!b  Η Χ

Lƭ Ŧŀǳǘ ƧƻǳŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ΗΦΦΦ

Sous groupe « INNOVATION  PME et TERRITOIRES » 10 juin 2011

Groupe innovation GRENELLE 
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AN NE X E  2.6  :  P L A T E S-F O R M E S  B A T I M E NT -E NE R G I E  G R E NE L L E  

!ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ : plates-formes Bâtiment-Energie Grenelle 

Le bâtiment est un système particulièrement complexe avec de très nombreux 

ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴsemble : la recherche fondamentale et 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ Řǳ DǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ 

ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Řans les années 1980, vers des 

logiques de plateaux où se retrouvent les acteurs. La création de plates-formes 

Bâtiment-Energie Grenelle suit la même logique. Leur objectif est double : 

Participer à la mutation du secteur du bâtiment et répondre aux objectifs ambitieux 

ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ; 

Développer au niveau local un potentiel économique important sur les différents 

aspects du bâtiment durable et au niveau national et international concernant les 

spécialités propres à chaque plate-forme. 

Les plates-formes Bâtiment-Energie Grenelle associeront les partenaires ayant à 

traiter en premier lieu des dimensions techniques du bâtiment et auront quatre 

missions principales : 

- La démonstration : dissémination des « bonnes pratiques », formation sur 

projet et exemplarité ; 

- [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ : partage des savoirs et des 

compétences au niveau local mais aussi national et dynamisation du tissu 

entrepreneurial local ; 

- La formation : formation initiale et continue à tous les niveaux (formation de 

formateurs et labellisation de formations incluse) ; 

- Le transfert de la recherche et du développement : transfert technologique, 

validation des travaux en laboratoires, phases de tests des professionnels et 

ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŜƴŞŜ ǾŜrs le marché de nouveaux produits et services. 

Ces quatre missions constitueraient le tronc commun des plates-formes, et 

ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŜǳǊ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǎǎƛǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 

de la filière.  

De plus, elles possèderaient chacune une spécialité. Par exemple, en Pays de la Loire 

et Poitou-/ƘŀǊŜƴǘŜǎΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ tƾƭŜ DŞƴƛŜ /ƛǾƛƭ 

Ecoconstruction élaborent une plate-forme spécialisée sur le climat atlantique et les 

méthodes industrielles appliquées au bâtiment. Concernant cette spécialité, les 

plates-formes jouent un rôle privilégié de centre de R&D, de formation de 

formateurs et de démonstration, qui reste toutefois minoritaire par rapport aux 

activités du « tronc commun ». 
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Ces structures doivent bâtir un réseau « centré » au niveau local concernant leur 

tronc commun (action générale sur tous les intervenants de la filière) et au niveau 

national et international concernant leur spécialité (rôle de référent et de fédérateur 

sur une thématique). 

! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜs plates-formes, les partenaires sont divers : majors du bâtiment, PME 

locales, fédérations professionnelles, pôle de compétitivité, organismes de 

recherche et de formation publics, collectivités territoriales, etc. La simple 

coopération de ces acteurs ne suffit pas. La structure doit être un véritable maître 

ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ 

ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŘƛǊƛƎŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇƭŀŎŞ ǇƻǳǊ 

répondre à son besoin (centre de ressouǊŎŜǎΣ ǇƾƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ 

centre de formation, Oséo, etc.). 

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ όŘƻƴǘ тл҈ 

de fonds non-consomptibles). Les compétences répertoriées sur le territoire 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳer à 9 le nombre de ces plates-ŦƻǊƳŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳ 

ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 

Cartes des compétences territoriales repérées  : 
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AN NE X E  2.7  :  RE G L E M E NT A T I O N E T  L E G I SL A T I O N  

Plan Bâtiment Grenelle ς GT Innovation 

Sous-groupe Règlementation et Législation 

Règlementation Facilitante : Réfléchir aux incitations réglementaires permettant de 
ƳƛŜǳȄ ǘƛǊŜǊ ǇŀǊǘƛ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀȄŜǎΦ 

- 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩinnovation comme un cycle et non comme un état. Faciliter la 
mise sur le marché progressive de nouveaux produits et services ; 

- [ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
communauté qui a pris sur elle un effort de desserrement des pratiques 
habituelles. 

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎŜ ŘŞŎǊŝǘŜ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ 
ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŀŘŞǉǳŀǘΦ 

 

1ère Etape : Amorcer, délimiter le lieu de la création 

Il faut faciliter dŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƭƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻǴ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎŜ 
montrer. (Effet de preuve tangible) 

 

2e Etape : Expérimenter Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘŜ 

En constrǳŎǘƛƻƴ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ мΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ƻōƭƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 

Etape 3 : Diffuser, Définir un cadre contractuel 

Pour généraliser la ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŞŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ζ attentive ». Cela passe obligatoirement par une 
approche performancielle. 

 

RECOMMANDATIONS 

Les recommandations détaillées pour chacune des étapes sont structurées sous 
forme couplée à savoir une incitation et les conditions ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
résultat effectif répondant ainsi aux deux axes cités précédemment. 

Nos 6 Recommandations Exemples 

Etape 1 

R1 
Règlementer la création de zone 
d'emmergence de l'innovation 

Démonstrateur sur la zone 

R2 Règlementer le retour des contre parties 
Constat d'un progrès intrinsèque et 
pratique formalisée de l'éco conception 

Etape 2 

R1 Règlementer des marchés expérimentaux 
{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 
et afficher le gain performanciel 

R2 Règlementer l'assurabilité Bénéficier d'une caution adminsitrative 
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Etape 3 

R1 
Règlementer des appels d'offre 
performanciels 

S'inscrire dans une démarche 
performantielle objective 

R2 Règlementer la garantie des résultats 
Mesure du résultat et Qualification 
performancielle à la livraison 

 

Christophe Gobin et Blaise Dupré ς Juin 2011 

 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŦǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Temps Processus Acteurs 

3 mois 

Déterminer les zones franches (friches industrielles, 

zone inondable, etc.) et mettre en place des incitations 

ό/ǊŞŘƛǘ ŘΩLƳǇƾǘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŦƛǎŎŀƭύ 

Etat / territoires 

3 mois 
5ŞŘƛŜǊ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 

organisationnelle, financière, commerciale) 

Entrepreneurs 

12 mois 

Développer des produits et procédés de construction Concentration des acteurs (industrie, 

entreprises de travaux, R&D publique 

et privée, etc.)  

18 mois 

Fournir des financements adaptés CƻƴŘǎ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ Ŝǘ ŦƻƴŘǎ ŘŞŘƛŞǎ 

Organiser la réversibilité des innovations mises en 

ǆǳǾǊŜ 

Caisse des Dépôts 

Passer les évaluations techniques à moindre coût en 

allégeant les dossiers 

CSTB et assureurs 

Obligation de résultat à deux ans pour continuer la zone franche, en terme de diffusion ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ sur le 

marché  
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AN NE X E  2.8  :  F I NA NC E M E NT  D E S C O P R O P R I E T E S  

A SSOCIATION des RESPONSABLES de COPROPRIETE 

 

Rénovation énergétique et copropriété 

Dans ce domaine la question essentielle est :  

« /ƻƳƳŜƴǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀƛǊŜ пл ҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ рллΦллл ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞs 

ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘΩƛŎƛ нлнлΣ Ŝǘ тр ҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩƛŎƛ нлрл ? ». 

Donc, comment réussir le double pari suivant :  

- rénover en masse ; 
- rénover de façon ambitieuse ». 
 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ǇƛƭƛŜǊǎ : 

- ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǿƛŀ ƭŜ t¢½Σ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǳ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ; 
- ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Řǳ 5t9 Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƳŜǎǳǊŜ ŎŜƴǎŞŜ ƛƴŎƛǘŜǊ 

les propriétaires à faire des travaux pour éviter la dévalorisation des biens mal 
classés ; 

- ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 5t9-collectif ou un audit énergétique dans les 
immeubles avec chauffage collectif, ce qui est censée déboucher sur des votes 
ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ; 

- la promotion des contrats de Performance Energétique présentés comme une 
façon simple de financer les travaux grâce aux économies réalisées, ceci sans 
avance de fonds,  donc là encore une mesure censée entraîner des travaux ; 

- ŜƴŦƛƴ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ŀǳǊŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ζ levier ». 

Néanmoins nous pensons que les Pouvoirs publics sont trop optimistes et que les 

ōƭƻŎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ όǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ; rénovation ambitieuse). 

Plus préoccupant : non seulement ces dispositifs ne sont pas, pour les raisons que 

nous allons examiner, de nature à déclencher des rénovations ambitieuses mais ils 

risquent - ƭŁ ƻǴ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ όŎΩŜǎǘ-à-dire dans 25 % à 30 % des immeubles au 

grand maximum, selon nous) - de générer des rénovations partielles et « faciles » 

qui ont une double particularité : 

- ne pas permettre en elles-ƳşƳŜǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ п ; 
- Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜΣ ŎŜŎƛ Ŝƴ ζ tuant le gisement », 

comme on dit familièrement. 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ tenter de démontrer, avant de proposer des solutions 

alternatives pour une rénovation massive et ambitieuse. 
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I. Les cinq piliers actuels de la rénovation Υ ǉǳΩŜƴ ǇŜƴǎŜǊ ? 

1. Les incitations financières 

Celles-ci sont, de notre point de vue, à la fois insuffisantes et, en partie inadaptées. 

5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ƭŜ t¢½ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘΣ 

Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜ ǊŜŦǳǎŜ Ł ƛƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ 

prêt collectif à taux zéro, par peur sans doute que cela marche trop bien et ne coûte 

trop cher aux finances publiques. 

Par ailleurs, les subventions octroyées sont en baisse constante et touchent de 

moins en moins les couches moyennes (voir les nouvelles orientations des 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!b!IύΦ 

Enfin ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜΦ 

 

2. Le DPE à la vente ou à la location 

[Ωζ affichage » énergétique désormais obligatoire dès la mise en vente ou en 

ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴΩŀǳǊŀΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǉǳΩǳƴ ŜŦŦŜǘ ƭƛƳƛǘŞ ƻǴ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǉlus 

préoccupant - pourra avoir un effet « pervers ». 

Un propriétaire possède un logement classé en classe F. Certes cela est a priori 

pénalisant et le sera peut-être de plus en plus. Alors que fait-il ? il va tenter : 

- de faire les travaux les plus « faciles » et efficaces pour remonter de deux 
classes ; 

- ŀǳ ōŜǎƻƛƴ όŜǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩƛƭ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ƛƴŘŞƭƛŎŀǘŜύ ƛƭ Ǿŀ 
rechercher un diagnostiqueur complaisant qui classera son logement de façon 
plus avantageux. 

Ainsi ce propriétaire va faire ce qui est le plus facile, le moins cher, le plus 

« efficace », ceci au détriment des travaux les plus difficiles, les plus coûteux, les 

moins « rentables η Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŦƻǊǘ Ł ǇŀǊƛŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ƻǳ ŎŜ 

ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ζ verte » (green value) ne concernera que les 

copropriétaires qui ont déjà des moyens financiers et ne se vérifiera que très peu 

dans les copropriétés modestes. 

Plus grave : il est probable que la « green value » accentue les différences et 

entraîne non pas une valorisation des biens performants, mais surtout une 

dévalorisation physique et sociale des biens non performants. 

 

3. Les DPE-collectifs et les  audits énergétiques 

Même si les DPE-collectifs et les audits énergétiques sont nécessaires, ils restent très 

insuffisants pour déclencher des campagnes de travaux de rénovation ambitieuse 

permettant de respecter les objectifs du Grenelle. 
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[Ŝǎ ŀǳŘƛǘǎ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘΣ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƧŀƳŀƛs (et ce depuis tente ans) déclenché 

que des travaux basiques, ceci pour diverses raisons : 

 ces audits restent strictement énergétiques ; 

 ƛƭǎ ƴŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ όǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘύ 
ni des problèmes vécus par les habitants (acoustique, accessibilité, sécurité...) ; 

 ils ne sont pas articulés avec un plan de rénovation globale ; 

 ils ne mettent en évidence aucun plan de financement viable ni ne permettent 
de mobiliser les subventions. 

Là encore les responsables publics ont du mal à entendre cette réalité et refusent 

donc de chercher à comprendre pourquoi ces diagnostics ou audits sont si 

ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƴΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƴǘ - la plupart du temps - ǉǳΩŁ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ 

vétustes... 

 

4. Les contrats de performance énergétique (C.P.E.) 

Autre pilier : les CPE. A priori très intéressants, ces contrat vont avoir tendance - eux 

aussi - à aller au plus simple et au moins efficace. Voyons pourquoi. 

Le CPE est en soi une bonne idée : « bƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ; nous 

vous garantissons des économies et nous nous payons, pendant quelques années, 

sur ces économies (éventuellement en vous laissant une petite part des 

économies). Ensuite, vous bénéficiez à 100 % des économies ». A priori le système 

paraît très intéressant et évite ŀǳȄ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ŘŞōƻǳǊǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ 

tout en leur promettant des gains à terme (après un contrat de cinq ans par 

exemple). 

9ƴ Ŧŀƛǘ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƎŞƴŝǊŜ ƭŜǎΣ ƳşƳŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀ ŘŞƧŁ Ǿǳ plus haut : le 

prestataire va être de tente de favoriser les travaux les plus faciles, les plus 

rentables, ce qui est une façon de « tuer le gisement » puisque le jour où il faudra 

ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ол ҈ Ł сл ҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ 

trop faibles. 

Ceci sans parler du fait que les sociétés concernées sont souvent des filiales de 

ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǎŀƛǘΣ ǇŜǳ ŜƴŎƭƛƴŜǎ Ł ǎŎƛŜǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ǎǳǊ 

laquelle elles sont assises. 

 

рΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ 

Dernier pilier Υ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ croient, en effet, que ce facteur sera 

ŘŞŎƛǎƛŦΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜΣ ǊƛŜƴ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ǎǶǊΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƴΩŀǳǊŀ 

ŘΩŜŦŦŜǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƻǴ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜǎ 

moyens et les capacités suffisantes. Dans le reste des cas nous aurons : 

- ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ όƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
minimum de financement) ; 

- et /ou le développement de la précarité énergétique. 
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II. Deux premiers piliers avant les cinq.... 

On répondra que nous sommes pessimistes. Non, nous partons des blocages de la 

ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻƴ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ƴΩŀǊǊƛǾŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ Ł moins 40 % en 2020, mais encore moins à une 

économie de  75 % en 2050. 

Il semble même - ce qui est très inquiétant - ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΨƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭǎ 

vont finir par fonctionner mais uniquement sur une partie du parc en copropriété - le 

plus riche - Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ parc restera à ƭΩŞŎŀǊǘ de ce mouvement, 

entraînant des effets économiques et sociaux désastreux. 

Pourtant il y a une solution relativement simple qui passe par une remise en 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

Tous ceux qui ont les yeux ouverts et les pieds dans les immeubles la connaisse bien, 

la solution Τ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ζ solution Québécoise ». Celle-ci part de 

quelques constats simples : 

1. {ƛ ƭΩƻƴ ƴΩƻōƭƛƎŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎǊƻǎ entretien 
sur plusieurs années, elle va se contenter de « laisser venir η Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳ ŎƻǳǇ 
ǇŀǊ ŎƻǳǇ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΦ 
 

2. 5Ŝ ƳşƳŜΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ƴΩƻōƭƛƎŜ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ł ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ - le jour venu et face aux dépenses importantes - se 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŀ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳ ǎǘǊƛŎǘ 
minimum. 

 

 /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ζ Facteur 4 », il faut : 

- obliger à penser « rénovation importante » via un plan pluriannuel obligatoire, 
mais adapter à chaque copropriété, à la solvabilité des copropriétaires, aux 
ŀƛŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ; 

- obliger ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ŎƾǘŞ Ǿƛŀ ŘŜǎ ζ fonds travaux » 
attachés aux lots ; même si cet argent ne suffira pas le moment venu, il 
permettra : 
o ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ; 
o ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ 

¢ŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜƭŀΣ ŀǳŎǳƴŜ - nous disons bien aucune 

- rénovation de masse ambitieuse ne pourra être engagée en France dans les 

ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘΣ ŀǳǘŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

Par contre dès que ces deux premiers piliers seront posés, il sera possible de bâtir 

sur eux des programmes ambitieux, progressifs, finançables, associant rénovation 

technique et énergétique. 

/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ ζ piliers » pourront alors jouer 

pleinement leur rôle, sans effet « pervers ». 
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AN NE X E  2.9  :  S T R UC T UR E S  D E  F I NA NC E M E NT  D E  LȭE F F I C A C I T E  

E N E R G E T I Q UE  

Plan Bâtiment Grenelle ς GT Innovation 

Sous-groupe Financements innovants 

[Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ : des 
financements et une valorisation différente  

 

PRÉAMBULE 

Le cadre Europe 2020 : ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
européenne  
 

Un programme économique stratégique pour sortir de la crise et préparer 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ 

baptisée "Europe 2020" doit développer une croissance "intelligente, durable et 

inclusive" s'appuyant sur une plus grande coordination entre les politiques 

nationales et européennes. 

 Trois priorités : 

ü une croissance intelligente, en développant une économie fondée sur la 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻvation ;  

ü une croissance durable, en promouvant une économie sobre en carbone, 

économe en ressources et compétitive ;  

ü une croissance inclusiveΣ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ł ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

favorisant la cohésion sociale et territoriale. 

Pour réaliser ces objectifs, la Commission propose une stratégie consistant en sept 

initiatives pour lesquelles des mesures devront être prises à tous les niveaux : 

organisations européennes, États membres et autorités locales et régionales. 

Au titre de la croissance intelligente : 

ς « ¦ƴŜ ¦ƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » vise à développer un agenda stratégique de 

recherche16, à améliorer les conditions-cadres ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊ 

όŎǊŞŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǊŜǾŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǳƴƛǉǳŜύ Ŝǘ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

financŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

ς « Jeunesse en mouvement » vise à renforcer la qualité et l'attractivité 

internationale du système d'enseignement supérieur européen en promouvant la 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ le marché du travail. 

                                                             
16 Cet agenda européen de recherche serait axé sur des défis tels que la sécurité énergétique, 

les transports, le changement clƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

vieillissement, des méthodes de production et un aménagement du territoire respectueux de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǾƛǎŜǊŀƛǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

et les régions. 
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Exemple d'action concrète : les offres d'emplois de tous les États membres devraient 

être plus accessibles dans toute l'Europe ;  

ς « Une stratégie ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ » vise à accélérer le déploiement de 

ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ Ł Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŀfin que tous les Européens y aient accès d'ici 2013 ; 

Au titre de la croissance durable : 

ς « ¦ƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ » vise à soutenir le passage 

à une économie sobre en carbone et économe en ressources. L'Europe devrait tenir 

ses objectifs de 2020 en matière de production et de consommation d'énergie, ainsi 

que d'efficacité énergétique ;  

ς « ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ » vise à favoriser la 

compétitivité de l'assise industrielle de l'UE, promouvoir l'entreprenariat et 

développer de nouvelles compétences ; 

Au titre de la croissance inclusive : 

ς « Une stratégie pour les nouvelles compétences et les nouveaux emplois » vise à 

créer les conditions propices à la modernisation des marchés du travail dans le but 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

européens (parcours nationaux de flexisécurité, favoriser la mobilité professionnelle 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦9 ŜǘŎΦύ Τ 

ς « Une plateforme européenne contre la pauvreté » vise à garantir une cohésion 

économique, sociale et territoriale en aidant les personnes en situation de pauvreté 

et d'exclusion sociale et en leur permettant de participer activement à la société. 

 

Le financement des investissements innovants et environnementaux suppose un 

partage efficace des financements et des risques entre la sphère publique et la 

sphère privée. Il repose sur quatre grandes conditions : 

ü La "vérité des prix écologiques". L'alignement de la rentabilité financière sur la 

rentabilité collective des ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

externalités générées. La tarification européenne des émissions de carbone 

reste en particulier insuffisante, si bien que de nombreux projets privés de 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƧǳǎǘƛŦƛŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ vue écologique, ne voient pas le 

jour car leur rentabilité financière est trop faible. Sans signaux prix appropriés, 

ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ǘǊƻǇ ƭŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻrmance 

énergétique des processus de production et des bâtiments demeurent 

insuffisants ou coûteux pour les finances publiques ; 

ü [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire des investisseurs 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǎǎƛŦ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǎǘŀōƭŜΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭes assureurs, les fonds de 

pension ou les fonds souverains. Ces investisseurs de long terme peuvent 

contribuer de manière substantielle au financement de la croissance verte. 

tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎǳōƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞΣ ƭŜǎ 

investisseurs de long terme sont en effet en capacité de réaliser des arbitrages 

socialement désirables entre bénéfices à court terme et à long terme, ce qui le 
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rend plus enclins à investir dans des projets dont la rentabilité nécessite un 

ǘŜƳǇǎ ƭƻƴƎΦ [Ω9ǘŀǘ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 

prudentiel comptable et fiscal permette à ces investisseurs potentiellement de 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳent leurs avantages comparatives ; 

ü [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Řƛǎponible, 

globalement abondante dans le monde mais ne se dirigeant pas suffisamment 

ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜ 

point de vue des innovations financières mobilisables pour faciliter la 

congruence entre les attentes des épargnants et les besoins en investissement ; 

ü Un partage approprié des risques entre public et privéΦ !Ŧƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŀƭŞŀ ƳƻǊŀƭΣ 

ƭΩ9ǘŀǘ Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜs comparatifs que sont en particulier 

sa capacité à mutualiser des risques diversifiables (Arrow et Lind, 1970) et à 

assumer des risques extrêmes non diversifiables (crise financière majeure, 

conséquences des dérèglements climatiques), tout en veillant à mettre en place 

des schémas dans lesquels les risques sont bien partagés avec les acteurs 

privés. Cela suppose, en amont, une bonne prise en compte des risques 

financiers, socio-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

projets17. Ce partage des risques entre public et privé peut concrètement 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ Υ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ 

le cadre de contrats de partenariat; mutualisation des risques par des co-

investissements en fonds propres dans des entreprises innovantes ou mise en 

place de schémas de garantie publique. 

Le secteur immobilier est dans son ensemble impacté par ces objectifs. La chaine de 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

grâce à des leviers financiers adaptés. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ  ǇƻǳǊ 

répondre au défi de la construction de bâtiments neufs tendant vers un bilan de 

consommation nul et la réhabilitation du parc immobilier existant (400 000 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

parc tertiaire) 

 

Un point de départ incontournable, rendre visible et désirable. 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ de critères de durabilité dans la valorisation des actifs immobiliers 

apparaît incontournable afin de rendre compte de leur valeur de long terme. Ainsi, la 

RICS souligne-t-elle
18

, que contrairement aux pratiques de ces dernières années, 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ŘŜ ōƛŜƴǎ immobiliers ne peut plus se contenter de valoriser en bien par 

le seul reflet du marché mais a également pour responsabilité de prendre en 

comptes les impacts sociaux et environnementaux car :  

                                                             
17

 CΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ DƻƭƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
18 Hill, S., Lorenz, D., Rethinking professionalism: guardianship of land and resources. RICS 
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« Quant on vient à comprendre les futurs risques économiques, 

environnementaux et sociaux posés par la spéculation foncière, 

ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳŜǘ 

ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƛȄ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎΦ »  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩétablir un lien entre 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ 

partiellement matérialisé par le marché alors que les argumentaires sur les bénéfices 

des immeubles ζǾŜǊǘǎη ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ ƴƻƴ prise en 

compte des éléments de durabilité et de résilience dans la gestion  des portefeuilles 

ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ŧŀƛǘ ŎƻǳǊƛǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ǇƭŜƛƴŜΥ  

ü une dévalorisatioƴ Řǳ ǎǘƻŎƪ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Τ 

ü un désintérêt des investisseurs internationaux pour ce stock ; 

ü une taxation carbone ou tout équivalent, venant pénaliser financièrement les 

bâtiments les plus énergivores.  

Afin de relever ces défis, nous proposons  de développer les outils de suivi de 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻǘŜ ŀŦƛƴ ŘΩévaluer la résilience des bâtiments 

existants. Pour cela, ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 

méthodologies de valorisation permettra une communication sur les bénéfices 

ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ qui soit 

reconnu et utilisé par tous.  

 

1. STRUCTURATION DE LΩOFFRE 

Le financement de la recherche : Un programme ANR spécifique visant les PME du 

secteur de la construction ? 

Il apparait dans nos consultations que la recherche et le développement au sein des 

ta9 ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜΦ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ assuré par les cluster ou 

ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎύ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ όŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞŜύ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

projets porteurs. 

 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ  ŀǳȄ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊises (après sélection dans les 

clusters ?) 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

du développement Ce qui pourrait être une structure de partenariat de type FCDE : 
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Créé fin 2009, le FCDE a pour mission de financer le rebond et le développement de 

PME à fort potentiel. Il est financé par le FSI, associé aux principaux établissements 

de crédit et d'assurances de la place de Paris. Outil de place public/privé, ce fonds de 

caǇƛǘŀƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нлл aϵ Ŝǎǘ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ FSI Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ фл aϵΣ 

associé aux principaux établissements de crédit et d'assurances de la Place. 

 Le FCDE finance  le développement de PME à fort potentiel. Investisseur de 

confiance et de long terme, le FCDE valorise et consolide l'actionnariat des 

entreprises qu'il finance, stabilise leur gouvernance, et fluidifie les relations avec 

leurs partenaires bancaires. Le FCDE intervient prioritairement auprès des 

entreprises de ce profil identifiées par la Médiation du crédit.  

Le FCDE investit dans des PME indépendantes non cotées sur un marché réglementé 

dont le chiffre d'affaires est compris entre 20 et 20л aϵ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŧŀƛǘ 

ressortir au moins un exercice bénéficiaire parmi les trois derniers. 

 

La reconnaissance de compétences spécifiques à la réhabilitation énergétique 

 [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƭƻŎŀƭ permet de 

façon efficace de promouvoir la percée de nouvelles technologies sur le marché. 

En effet les prescripteurs dans le cas de la rénovation sont principalement les 

entrepreneurs et artisans en contact direct avec leurs clients. 

[ΩŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ dans le développement du marché de la pompe à chaleur 

ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ 

que les mesures de subvention ou de défiscalisation. 

 

2. STRUCTURATION DE LA DEMANDE  

Il apparait indispensable de favoriser  la commande performantielle en encadrant la 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭΩŀǊǎŜƴŀƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ ( innovation juridique) 

Il est nécessaire en parallèle de proposer des outils de financement de travaux qui 

permettront de : 

ü structurer et professionnaliser le secteur (le retour des investisseurs 

institutionnels ?) ; 

ü ŘŞǇƻǊǘŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƛŜǊǎ ζ  de confiance » pour les 

établissements préteurs. 

 

Outils de financement de la demande : Le tiers investissement 

Comment trouver un équilibre fiƴŀƴŎƛŜǊ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΦ tour 

ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

émissions de gaz à effet de serre de 50 à 80%, il est impératif de combiner plusieurs 

sources de financement et de  mener une réhabilitation importante du bâtiment. De 

http://www.fonds-fsi.com/
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ǘŜƭƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ 

permettent une amélioration ŘΩǳǎŀƎŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

engagent des travaux qui, de toute façon, doivent être conduit pour des raisons 

strictement patrimoniales (étanchéité, toiture, ravalement, etc.). 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ǉǳŜ 

le mécanisme de Tiers Investissement permet de mobiliser. Les simulations 

finaƴŎƛŝǊŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ нл҈ Ł тл҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǎŜƭƻƴ 

ƭŀ ǘŀƛƭƭŜΣ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ bâtiment concernés, en restant conservateurs sur les 

hypothèses ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ tƻǳǊ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊΣ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 

¢ƛŜǊǎ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

financières (participation du propriétaire, subventions publiques, etc.) et peut agit 

comme un complément permettant de couvrir le surinvestissement nécessaire à une 

plus grande amélioration de la performance énergétique. 

Bien que les opérations de rénovation facteur 4 soient pertinentes pour la société, le 

marché français de la performance énergétique ne sait pas assurer leur financement. 

Le développement en cours des Contrats de Performance Energétique, notamment 

par les collectivités territoriales sur du patrimoine public, est quasi exclusivement 

orienté sur des ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƭƛƳƛǘŞŜ όƧǳǎǉǳΩŁ ор҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ parfois cette relative faiblesse par un recours important aux 

énergies renouvelables. Cette imperfection de marché est principalement due à la 

difficulté à obtenir un financement pour une opération gagée par des économies 

futures ou à la difficulté même de traduire quantitativement la présence de 

bénéfices non marchands. Pourtant, les études menées par la Caisse des Dépôts 

mais également par de nombreux autres acteurs depuis deux ans, montrent que la 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇérations facteur 4 est possible et pertinente sur le plan économique. 

Le mécanisme de Tiers Investissement peut aider à résorber cette imperfection de 

marché et à mobiliser pleinement la ressource future que sont les économies 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ όŜǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ōientôt les émissions de gaz à effet de serre évitées) 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǉǳΩune banque ne 

saurait réaliser. 

Franck Hovorka et Jean Carassus ς juin 2011 
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AN NE X E  2.1 0 :  AS S UR A NC E  E T  C E R T I F I C A T I O N  

Plan Bâtiment Grenelle ς GT Innovation 

Sous-groupe Innovation, procédés de construction et assurances 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řŀns le contexte 
actuel en France. 

 
 

LA PROBLÉMATIQUE 

/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ŘŜ ƴƻuveaux procédés, de 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŜƴǘŜ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

produits nécessaires pour construire durablement ? 

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ? 

[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ 

concentré sur les innovations dans le domaine des produits, des procédés ou des 

techniques et de leur utilisation dans un projet de construction, et plus précisément 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ 

sur les documents  « Innovation et assurances.ppt » et  « Plan Bâtiment Grenelle ς 

groupe Innovation contribution assureurs.pdf » porteurs des constats, des réflexions 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

 

LES PROPOSITIONS DΩAMÉLIORATION   

5ŜǳȄ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŞƳŜǊƎŜƴǘ  ƭƛées au cycle de vie du bâtiment. 

 aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

Plusieurs stratéƎƛŜǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŘΩƻǴ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

ü Les plateformes territoriales porteraient les projets expérimentaux ou les 

projets qualifiés « innovants » suivant les critères définis.  

ü [Ŝ ζ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ η ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ 

mesure ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩassurabilité et proposer un régime de 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ  ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ζ innovation ». 

ü [ŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ en amont serait étudiée de la réalisation afin de 

garantir le caractère réaliste des solutions techniques innovantes, du budget 

alloué et du délai imparti. 

ü ¦ƴ ζ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭΩsǳǾǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ η ǎŜǊŀƛǘ  ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ de la 

conception à la réalisation et  auǎǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ  ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ 

une base de données. 

ü Le rôle du  Contrôleur technique  serait étendu de la prévention des risques 

(missions de contrôle technique de construction) à la maîtrise des risques.  
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ü Le cadre existant des évaluations techniques serait simplifié, précisé et 

ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇŀǊ  ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ ζ millefeuilles » 

o Plus de transparence pour la procédure du Pass Innovatiƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩ!¢9c (lever 

ƭΩŀƳōƛƎǳƠǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǎŀ ŘǳǊŞŜ 

ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Ł 

un ouvrage de construction), 

o 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ζ millefeuilles » des évaluations (réduction des  travaux en 

double et des coûts associés comme demandés dans les nouvelles 

orientations du Règlement Européen des Produits de Construction) 

o CŀƛǊŜ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ǇŀǊ h{9h ƭΩ!¢9Ȅ ŀ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ tŀǎǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

o Organiser le partenariat (MaîtriǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 

contrôle, Entreprises) ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩ!¢9Ȅ ō (information, décisions, 

responsabilités), 

o [ŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŦŜǳ ŘΩşǘǊŜ 

réalisés hors de France (obligation par ministŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊύ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ 

sous réserve dΩŀŎŎréditation, ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ : chez les 

industriels, dans les centres techniques ou laboratoires, etc 

o Autoriser le recours à des simulations certifiées Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ǊŞŜƭ 

(lien avec la maquette numérique). 

o Améliorer la compétence au sein des entreprises et des industriels pour 

ƳƻƴǘŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩ!ǘŜȄ ƻǳ ŘΩ!¢9ŎΦ 

ü Réfléchir et suivre les réflexions Européenne relatives aux systèmes 

ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ (Équipe ELIOS19). 

o Créŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

o /ƻƴǘǊŀǘ ǘȅǇŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ  

o Harmonisation des régimes de responsabilité 

 aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ  

ü aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǇǊŝǎ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ 

ü /ŀǇǘŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ en temps réel et assurer le 

transfert de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ les constructeurs et les assureurs et les maîtres 

ŘΩƻǳǾǊŀƎŜs 

5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ζ  ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ »  

 

François Amzulesco, Olivier Bedeau et Claire Doutreluingne ς juin 2011 

                                                             
19 [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 9[Lh{ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ζ 

aŀǊŎƘŞǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ η Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ 

tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ 

ŀǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řŀƴǎ 

ƭΩ¦ƴƛƻƴ Européenne. 
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Fédération

Française

des Sociétés

d'Assurances  

 

Groupe de travail Innovation et Assurabilité 

Contribution Assurance 

 

Objectif : 

{ǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ .ŃǘƛƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 

innovatƛƻƴǎΣ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƭŜǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩŜƴ 

ƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǾŜǊ ŘŜǎ 

ŦǊŜƛƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ Ł ƭΩinnovation, tout en préservant la durabilité, via la sécurité des 

utilisateurs intermédiaires ou des consommateurs finaux. 

 

Préambule : 

tƻǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ 

« adhérents » (assurés, sociétaires), et non pas une solidarité passive de simple 

ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ /ƘŀǊƎŜǎ - Revenus. 

Ce « code génétique η Řǳ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƧǳǎǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎΣ  ƭŜǳǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

quote-part de contribution à la mutualité ainsi constituée (via les primes collectées). 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ LŀǊŘ ƻǳ 

±ƛŜΣ ŎŜǘǘŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩƻǳǘƛƭ ŘŜ 

sélŜŎǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŀƭŜǊ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

lorsque nécessaire. 

tŀǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ŀŦƛƴ 

ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜΦ 5Ωǳne part pour 

ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 

ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƴǳƭ ƻǳ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞΦ 

 

wƛǎǉǳŜǎ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ : 

[Ŝǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΨŀǎsureur Construction doit examiner appartiennent à différents 

types. Quelques exemples : 

- Innovations contractuelles : montages juridiques parfois complexes 

(exemple des exploitations de toitures photovoltaïques via baux 
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ŜƳǇƘȅǘŞƻǘƛǉǳŜǎΣ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ) ; contrats de performance 

énergétique ; 

- Innovations de conception Υ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ 

ŀǊǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ ; la conception 

assistée par ordinateur, maintenant en 3 D, contribue également à la 

ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ; 

- Innovations de matériaux : tout nouveau besoin, émanant directement du 

ŎƭƛŜƴǘ ŦƛƴŀƭΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƛƴƧƻƴŎǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όDǊŜƴŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 

industriels et des constructeurs, génère un souffle en recherche et 

développement ; émergence des « éco-matériaux » ; projet des « Instituts 

ŘΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜǎ » (volonté politique de 

régionalisation) ; 

- Innovations dans les manières de bâtir : prƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

BTP ; conduite des chantiers BBC ou BEPOS ; mutation de la filière Habitat 

Bois ; sécurisation des conditions de travail en usines et sur chantier ; 

- Innovations dans les manières de vivre : « Le regard des Français sur 

ƭΩƘŀōƛtat durable - sondage OpinionWay 11/2009 : 65 % des personnes 

interrogées disent vouloir intégrer un aspect écologique dans leur 

comportement de consommateur de logement (pour 62 % des personnes 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ dans les 

bâtiments qui se révèlera déterminant) ; optimisation de la maintenance et 

ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ. 

Pourraient être citées également des innovations dans le domaine du management 

όŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎύΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎ Χ 

[ΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ƳŞǘƛŜǊΣ Řŀƴǎ 

ses offres produits ou dans ses process (exemple e-business). 

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 

secteur économique, son développement, son adaptŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴΦ aŀƛǎ ŎŜǘǘŜ 

légitimité doit respecter la recherche forte de sécurité des différents acteurs entre 

eux, et bien sûr avant tout celle du consommateur final. 

Dans notre groupe de travail nous nous concentrons sur les innovations dans le 

domaine des produits et de leur utilisation, et plus précisément sur les systèmes 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ    

[ΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ : 

- /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭuation 

ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǎƻƴ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ ; 

- !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

sécurisation des résultats de la mutualité ; 

- Déclinaison de ladite information auprès de la mutualité pour contribution à 

la prévention des risqué. 
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tǳƛǎǉǳŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻǘŝƎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŘŜ 

choses (Tous Risques Chantiers, Dommages-Ouvrage), et en assurance de 

responsabilité en cours de chantier (RC) et post-réception (RC, RCD), il se préoccupe 

à la fois des risques inhérents à la période des travaux et à celle des 10 années post-

ǊŞŎŜǇǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 

rôles des différents constructeurs, et partant de là sur la répartition de leurs 

responsabilités. 

5Ŝ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

intégrés dans les opérations de construction, ainsi que les risques liés aux systèmes 

constructifs dans leur ensemble, il examine également les risques issus de problèmes 

de savoir-faire des poseurs, et donc aux aspects de certification Métier. 

Comme il est aussi fréquemment un assureur « pour compte commun » (Tous 

Risques Chantiers, CCRD), ou un assureur « subrogé dans des exercices de recours » 

(DO, RC et RCD en cas de sous-traitance), il se préoccupe de la chaîne globale de 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΦ ! ŎŜ ǘƛǘǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ aŀƞǘǊŜǎ ŘΩhŜǳǾǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 

technique, font partie intégrante du schéma de prévention des risques que 

ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ǇŜǳǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜǊΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ 

matériaux, peuvent être résumés très synthétiquement ainsi : 

- Produits ou Systèmes : 

o Marquage CE 

o Norme NF 

o Marquages de qualité via organismes de certification produits  

o DTU  

o DTA  

o ETN  

o Pass Innovation  

o ATEc  

o ATE 

- Chantier ponctuel : 

o ATEX 

Ces différents systèmes sont soit originellement volontaire et ont gardé cette 

caractéristique (exemple marquage NF, Cekal, ...) ou sont devenus quasi 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όŜȄŜƳǇƭŜ !Ǿƛǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜύΣ ƻǳ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ όŜȄŜƳǇƭŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ /9ύΦ 

±ƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜ ǉǳΩƛƭ 

examine sous trois catégories : 

- « Technique courante » : utilisation balisée, assurance banalisée ; 

- « Antichambre de la Technique Courante » : assurable au cas le cas ; chaque 

expérience réussie enrichit les informations compilées, et précède 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŀǳ domaine « Technique courante » (exemple des ATEX) ; 
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- « Absence de repères validés » : hors champ assurable. 

[Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǊǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

celui baptisé « Antichambre de la technique courante ». Il abrite naturellement les 

produits ou systèmes pour lesquels les industriels et constructeurs ont lancé une 

innovation technique couplée à une démarche de sécurisation, mais sans avoir 

suffisamment de recul historique pour appartenir au monde du « Traditionnel ». 

Afin que ce segment ne constitue pas un handicap pour le développement de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ōǊƛǉǳŜ ŘŜ 

sécurisation, il doit : 

- être clair dans son périmètre et ses caractéristiques de constitution ; 

- être légitime, compréhensible et respecté ; 

- être temporaire. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƻǇǘƛƳƛǎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ 

ŜƳǇƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ  

Pour optimiser la valeur de ce segment, on peut classer les préconisations de 

ƭΩ!ǎǎǳǊŜǳǊ Ŝƴ с ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

- Pédagogie : ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƛƴŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ; souligner les 2 ou 3 

éléments clefs de chacun, parfois oubliés ou minorés (exemple : le Pass Innovation 

Ŝǎǘ ƭΩŀƴǘƛŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ǉŀǎ ǳƴ ǎǳōǎǘƛǘǳǘ ; de même il a une durée de 

vie limitée à 24 mois non renouvelable) ; assurer  un accès aisé pour tous les 

acteurs de la construction, à une base de données Produits et Systèmes ; 

- Optimisation de la contribution des différents acteurs : identifier un « Maître de 

ƭΩhŜǳǾǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ » sur un chantier, chargé de suivre la réalisation ponctuelle du 

ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛons vers une base de 

ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǎǎǳǊŜǳǊǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǎŞǊƛŜƭǎ 

importants du marché français, a parfois montré que le système en place pêchait 

notamment par une dilution trop forte des responsabilités des différents acteurs, 

ǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴǘƛŜǊΣ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩǳƴ ζ pilote 

Řŀƴǎ ƭΩŀǾƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » ; cette piste peut cependant se révéler ardue à 

baliser ;  

- Prospection : ǉǳƛŘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ζ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ » Υ  ƭΩƛdée serait 

de mesurer, dans un nouveau produit ou un nouveau process, la part relative de ce 

qui est, en fait, de la réutilisation de « déjà testé, déjà courant », et de la part 

réellement nouvelle (au sens nouvelle finalité du produit, nouveaux modes de mise 

Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŜǘŎ ΧύΦ /Ŝ ζ facteur de quantité 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ η ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀōƛƭƛǘŞ ; 

- Simplification : ǘǊŀǉǳŜǊ ƭΩŜŦŦŜǘ ζ mille-feuille » avec zones de recouvrement entre 

les différents outils ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Τ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ; viser au maximum 

le recyclable ; 
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- Ouverture européenne : ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ζ European 

Agency for Construction Insurance » (suites du rapport Elios) ; 

- wŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ : ŎŀǇǘŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ό!ƎŜƴŎŜ vǳŀƭƛǘŞ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǘƛƭǎύ ; 

ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ. 

 

Annexes : 

¢ŀōƭŜŀǳȄ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦǎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀluation, de leur estimation de « niveau de 

confiance » (tableaux élaborés par Mme Doutreluingne - Apave) : 

Nota : pour être exhaustifs, ces récapitulatifs pourront capitaliser sur les systèmes 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƻǳ ŀƳéricains, 

ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΣ Χ όŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ƻǳ ŀǾƛǎ ŘƻƴƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ 

autre pays peut intégrer des contextes locaux différents) 
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